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1. ПАСПОРТФОНДАОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВ 

 

1.1 Перечень компетенций и этапы их формирования 

в процессеосвоениядисциплины 

 

ВрезультатеосвоенияОПОПбакалавриатаобучающийсядолженовладетьследующими 

результатамиобученияподисциплине: 

 

Код 
компе- 

тенции 

 

Содержаниекомпетенции 
Планируемые результаты освое- 

ниядисциплины 

 

 

 

 

 
ОПК-4 

 

 

 
способностью находить ор- 

ганизационно- 

управленческие решения 

впрофессиональной дея- 

тельности и готовностью 

нестизанихответственность 

Знать: 

– особенностиимеханизмуправленияфинансо 

вымирискамивразличныхобластяхисферах 

предпринимательской деятельности.Уметь: 

– осуществлять выбор управленческих реше- 

нийнаосновекритериевсоциально- 

экономическойэффективно- 

сти,рисковивозможныхсоциально- 

экономическихпо-следствий. 

Владеть: 
– навыкамикритической оценки вариантов 

управленческихрешений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
способностью   собирать 

ианализировать   исход- 

ныеданные, необходимые 

длярасчета  экономиче- 

ских  исоциально- 

экономическихпоказате- 

лей, характеризующих 

деятельность    хозяйст- 

вующихсубъектов 

Знать: 

– методы сбора и обработки информации 

офакторахвнешнейивнутреннейсре- 

ды,влияющихнадеятельностьпредприятийиор 

ганизаций; 

– инструментальные средства для обработ- 

киэкономическихданных; 

– виды, состав и структуру отчетных доку- 

ментовпредприятия(организации); 

– критерии выбора эффективных управлен- 

ческих решений, в том числе с учетом уров- 

нярисков. 

Уметь: 

– анализировать и оценивать влияние финан- 

совых рисковнаэффективностьдеятельно-сти 

предприятия (организации);работать сфинан- 

совымидокумента- 

ми,втомчислесбухгалтерской отчетностью, 

использовать ееваналитических целях и ди- 

агностировать сее помощью  финансовые 

риски деятельностипредприятия. 

Владеть: 

– методамииприемамианализаиоценкифинан 

совыхрисков; 

– навыкамивыбораипримененияинструмента 

льных средств для обработки экономиче- 

скихданных; 
– расчета     критериев      социально- 
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  экономическойэффективно- 

сти,рисковивозможныхсоциально- 

экономическихпо-следствий. 

– навыками анализа информации и 
использованияполученныхсведенийдляприня 

тия 
рисковых управленческихрешений. 

 
 

1.2 Паспортфондаоценочныхсредствдляпроведениятекущейипромежуточной 

аттестацииобучающихся 

 

 
№ 

п/п 

 
Контролируе- 

мыетемыдисцип- 

лины 

Кодкон- 

троли- 

руемой- 

компе- 

тенции 

 

Наименова- 

ниеоценочно- 

госредства 

 

1 
Тема 

1.Сущность,содержани 

е и видыриска 

ОПК- 

4ПК- 
1 

Вопросы для контроля знаний, тес- 

тирование,рефераты,зачет. 

 

2 
Тема2.Определение 

типа риска и его изме- 

рение 

ОПК- 

4ПК- 
1 

Вопросыдля контролязна- 
ний,практические задания, кейс- 

задания, за-чет. 

 

3 
Тема 

3.Системауправленияр 

иском 

ОПК- 

4ПК- 
1 

Вопросыдля контролязна- 
ний,практическиезадания,кейс- 

задания,зачет. 

 

4 
Тема4. Способы 

снижения степенири- 

ска 

ОПК- 

4ПК- 
1 

Вопросы для контроля знаний, тес- 
тирование,зачет. 

 

5 
Тема 5.Страхование 

– основной приемриск- 

менеджмента 

ОПК- 

4ПК- 
1 

Вопросыдля контролязна- 
ний,практическиезадания,тестирова 

ние,зачет. 

 

1.3 Критерии оценивания результата обучения по дисциплинеишкалаоценивания 

 

Уровнисформированности 
компетенции 

Основныепризнакиуровня 

Пороговый (базовый) уро- 

вень(Оценка 

«3»,Зачтено)(обязательный по 

отношению ковсемвыпускни- 

камкмоментузавершения ими 

обучения поОПОП) 

обучающийся обладает удовлетворительной способно- 

стью находить организационно-управленческие реше- 

ния в профессиональной деятельности и готовность не- 

сти за них ответственность в профессиональной и соци- 

альной деятельности; 

обучающийся удовлетворительно знаком с характером 

сбора и анализа исходных данных, необходимых для 

расчета экономических и социально- экономических по- 

казателей, характеризующих деятельность хозяйствую- 

щих субъектов в профессиональной и социальной дея- 

тельности. 

Повышенный (продвинутый) уро- 

вень (Оценка «4», Зачтено) (пре- 

восходит пороговый (базовый) 
уровень по одному или не- 

– обучающийся обладает достаточно полной, но с не- 

которыми неточностями способностью находить орга- 

низационно-управленческие решения в профессио- 

нальной деятельности и готовность нести за них от- 
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скольким существенным призна- 

кам) 

ветственность в профессиональной и социальной дея- 

тельности; 

– обучающийся достаточно полно, но с некоторыми не- 

точностями знаком с характером сбора и анализа исход- 

ных данных, необходимых для расчета экономических и 

социально-экономических показателей, характеризую- 

щих деятельность хозяйствующих субъектов в профес- 

сиональной и социальной деятельности. 

Высо- 
кий(превосходный)уровень(О 

цен- 
ка«5»,Зачтено)(превосходит 
пороговый (базовый) уровень 

по всем существенным призна- 
кам, предполагает максимально 
возможную выраженностьком- 

петенции) 

– обучающийсяобладаетпревосходнойспособностью 
находитьорганизационно- 

управленческиерешениявпрофессиональнойдеятельно 

стии 

готовность нести за них ответственность в профессио- 

нальнойисоциальнойдеятельности; 

– обучающийсяпревосходнознакомсхарактеромсбора 

и анализа исходных данных, необходимых длярасче- 

таэкономическихисоциально- 

экономическихпоказателей, характеризующих дея- 

тельность 

хозяйствующихсубъектоввпрофессиональнойисоциаль 
нойдеятельности. 

 

2. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГОКОНТРОЛЯ 

 

2.1 Задания для самостоятельной работы и средства текущего контроля 

Тема 1.Сущность,содержание ивидыриска 

Вопросыдляобсуждения: 

1. Понятиериска.Рисккакисторическаяиэкономическаякатегория. 

2. Предпосылкивозникновенияэкономическихрисков. 

3. Понятиериска сточкизренияотечественныхизарубежныхэкономистов. 

4. Классификация рисков по времени возникновения, по факторам возникнове- 

ния,по характерупоследствийиподругимэлементамклассификациирисков. 

 

Тестовыезадания: 

1. Какоеизопределенийрисканаиболееполно отражаетсущностьриска: 

а) представление риска как меры потенциально возможного отклонения ожидаемых- 

результатов от установленных целей, вследствие нарушения динамической устойчивости- 

системы материальных, финансовых и информационных потоков в процессе функциониро- 

ванияпредприятия; 

б)представление риска как вероятности возникновения убытков или 

недополучениядоходовпосравнениюспрогнозируемымвариантом; 

в)представлениерискакакдеятельности,связаннойспреодолениемне-определенности в 

ситуации неизбежного выбора, в процессе которой имеется возможностьколичественно и 

качественно оценить вероятность достижения предполагаемого результа- 

та,неудачииотклоненияотцели? 

2. В каком из нормативных актов впервые законодательно установлено, что 

осуществлениепредпринимательствавлюбомвиде связаноспредпринимательскимри- 

ском: 

а)ЗаконРФ «Опредприятияхипредпринимательской деятельности»; 
б)Постановление Правительства РФ «О некоторых мерах по реализации законода- 

тельстваонесостоятельности(банкротстве)предприятий»; 
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в)Закон РФ «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности нато- 

варныхрынках»? 

3. Простейшим случаем устойчивого состояния предприятия как хозяйственной 

системы является равновесие. Если система возвращается в состояние равновесия 

при любыхвозможныхвозмущениях,тосистемаявляется: 

а) абсолютно устойчи- 

вой;б)безразличноустойчив 

ой;в)неустойчивой. 

4. Какаяизперечисленныхконцепцийуправленияявляетсяпреобладающейдля50- 

60-хгг.: 

а)продуктоваяконцепция;б)р 

ыночнаяконцепция; 

в)системно-логистическая концепция? 

5. Какое из приведенных ниже определений является определением понятия 

«риск»,сформулированнымвФЗРФ«Оборганизациистраховогодела»: 

а)предполагаемоесобытие,наслучай которогопроизводитсястрахование; 
б)конкретное явление или совокупность явлений, при наступлении которых произ- 

водится выплата из раннее образованного целевого фонда в натурально-вещественной или- 

денежнойформе; 

в)возможнаяопасностьпотерь,связанныхсвероятностьюпотерипредпринимателем 

части своих ресурсов, прибыли, недополучением доходов или появлениемдополнитель- 

ныхрасходов, возникновениемубытков? 

6. Какой из перечисленных факторов, влияющих на уровень риска в коммерче- 

скойдеятельности,относитсяквнутренним: 

а)нестабильность,противоречивостьзаконодательства;б)н 

епредвиденные действияконкурентов; 

в)разработка,внедрениеновыхтехнологий,способорганизациитруда? 

7. Источникомкакогоизперечисленныхвидоврискаявляетсяувеличениеналогов 

ыхставок: 

а) финансово- 
го;б)политическог 

о; 
в)инновационного? 

8. Какойклассификационныйпризнакизбран дляделенияпредпринимательско- 

горискана производственный,финансовый,коммерческийиинновационныйриск: 

а)сфера и отраслевая принадлежность хозяйственной деятельно- 

сти;б)сфера проявления; 

в)взависимостиотпричинывозникновения? 

9. Какойизперечисленныхнижеклассификационныхпризнаковлежитвосноведел 

ениярисковна материальный,финансовый,информационный: 
а)потипухозяйственногопроцесса;б)п 

оместувсистеме; 

в)по типулогистическогопотока? 

10. Количество вариантов хозяйственных ситуаций риска в морфологической 

таблице рисков коммерческого предприятия определяется произведением числа пе- 

ременных повсемвключеннымванализпризна- 

кам:пологистике,потипупроцесса,поместувсистемеи по субъективному фактору. 

Сколько вариантов хозяйственных ситуаций риска содержитморфологическаятабли- 

ца: 

а)27, 

б)54, 

в) 9? 
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Переченьтемдля дискуссии: 

1. Основныеопределения ипонятияриск-менеджмента. 

2. Процессыуправленияриском. 

3. Категории«риск»и«доходность». 

4. Основныеэлементыиэтапыуправленияриском. 

5. Манипулированиериском 

 

Примерные темырефератов 

1. Классификациярисковпоихфункциональнойнаправленности. 
2. Чистыеиспекулятивныериски. 

3. Производственный риск. 

4. Коммерческийриск. 

5. Финансовыйриск. 

6. Рискизависимостиотосновнойпричиныихвозникновения. 

7. Риски, связанныеспокупательнойспособностьюденег. 

8. Инвестиционныериски. 

9. Производственный риск. 

10. Коммерческийриск. 

11. Финансовыйриск. 

12. Селективныериски. 

13. Рискбанкротства. 

14. Биржевыериски. 

Тема 2.Определение типа риска и его измерениеВо- 

Вопросыдляобсуждения: 

1. Процессидентификациирисков. 
2. Этапыпроцесса 

определениястепенивоздействиякаждогоизрисковнадеятельностьхозяйствующегосубъекта. 

3. Способыизмерениятяжестипотерь,вызванныхрисковыми ситуациями. 
4. Алгоритмизмерениястепенириска 

 

Практическиезадания: 

Задача1. 

Балансовая стоимость имущества завода составляет в 1250 тыс. рублей. Вероятность- 

наступления пожара на предприятии в текущем году составляет 3,4%. Вероятность того, 

чтопожар приведет к максимальным потерям оценивается экспертами на уровне 7,2%, а ве- 

роятность наступления потерь среднего размераравна 33,5%. Средний размер потерь от по- 

жара,рассчитанныйпопрошлойстатистике составляет270тыс. рублей. 

Страховая компания предлагает администрации предприятия застраховать имущест- 

возавода от пожара. При этом стоимость страхового полисапри страховании от максималь- 

ных потерь составляет 6700 рублей, а при страховании от средних потерь 3150 рублей. Не- 

обходимоопределитьцелесообразностьзаключения каждого изстраховыхдоговоров. 

 

Задача2. 

У предприятия есть свободные денежные средства в размере 1 500 000 рублей, кото- 

рые оно желаетинвестировать. Имеются три альтернативных варианта вложения 

средств:мероприятие«А»,мероприятие«В»имероприятие«С».Известно,чтопривложениисред 

стввмероприятие «А»прибыль728500рублейбыла получена 37раз,прибыль557400 

рублейбылаполучена55раз,прибыль114300рублейбылаполучена15раз,прибыль0 

рублей была получена 2 раза,убыток 29 000 рублей был получен 3 раза, убыток 105 

500рублейбылполучен1раз. 
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При инвестировании средств в мероприятие «В» прибыль 385 100 рублей была полу- 

чена45раз,прибыль874400рублейбылаполучена70раз,прибыль256 700рублейбыла 

получе- 
на30раз,прибыль0рублейбылаполучена4раза,убыток49600рублейбылполучен4раза. 

Поинвестиционному проекту «С» имеются следующие данные: прибыль в разме- 

ре778900рублейбылаполучена85раз,прибыль855300рублейбылаполучена75раз,при-быль 

155400рублейбылаполучена14раз,убыток52700рублей был получен 5раз. 

Необходимо определить, какой из вариантов инвестирования является наиболее пред- 

почтительным для инвестора с позиции наименьшего риска и наибольшей финансовой эф- 

фективности (расчеты следует производить с применением двух методик: базовой и упро- 

щенной). 

 

Задача3. 

Вероятностьповрежденияимуществазаводаотбурипостатистикеравна5%,отнаводнения 

3,5%,отпожара2,7%, откражи7,3%. Необходимоопределить: 
1. Каковавероятность того,чтониоднаопасность ненаступит вкаком-либогоду; 

2. Вероятностьнаступленияхотя быоднойопасности; 

3. Вероятностьнаступлениявсехопасностейсразу. 

 

Ситуационныйпрактикум: 

 

Кейс-задание: 

Машиностроительное предприятие «ГорМаш». Совет директоров предприятия 
«ГорМаш» собрался на заседание. Решался вопрос о принятии/непринятии опреде- 

ленныхмер по докладу начальника отдела по производству. В докладе рассматривались ре- 

альныевозможности расширения выпуска продукции на базе ноу-хау предприятия по гор- 

ной технике для создания воздушного пневматического клапана. 

С момента создания в 2000 г. организация завоевала известность ввыпуске 

качественноймашиностроительнойпродукциии очень ревностно придерживалась сущест- 

вующих традиций. Управление велось по устоявшимся правилам и было весьма консерва- 

тивно в финансовых вопросах. Однако предприятие имело определенный вес в области 

производства горношахтного оборудования, особенно в последние годы. Борис Хокин, не- 

давно назначенный начальником отдела перспективных производств, открыл совещание 

довольно агрессивно. 

Он был единственным руководителем, имеющим формальное образование в области 

управления. 

- Я надеюсь, что члены совета директоров ознакомились с документами, переданны- 

ми им три недели назад. Явсе еще настаиваю на предложенных мной рекомендациях, кото- 

рые основаны на следующих фактах. При цене 1 единицы (клапана) 450 руб. и объеме вы- 

пуска 1 млн клапанов/годобъем продаж на рынке составит 450 млн руб. Одной из органи- 

заций - «Восточная» - принадлежит 85% рынка. Монополия на рынке - это всегда плохо, 

так как организация «Восточная» редко, если вообще когда-нибудь, делала оптовые скид- 

ки. Общее количество торговых точек - около 20 000, 150 из них находятся в Москве, 220 - 

в Рязани и 70 - в Курске;они составляют 55% общего количества. 

Существует 35 производителей машинного оборудования, нуждающегося в установ- 

ке пневматических клапанов. «Восточная» ничего в этойобласти не предпринимает: там 

занимаются сборкой закупленных готовых частей. Почемубы эту область не занять нам? 

Предполагаемые издержки на выпуск такого клапана составляют 25о руб./шт. Продается 

такой клапан по цене 450 руб./шт. Итак, у нас есть довольнобольшая прибыль, которая со- 

ставляет приблизительно 55%. Стержень клапана из бронзовойокалины стоит 60 руб., про- 

дается - по цене 120 руб. Затраты на выпуск нашего клапана - 5,0руб.! Итак, у нас есть 59- 

кратное преимущество, т. е. наши затраты составляют 76% их за-трат. У нас есть техноло- 

гические преимущества, так как эффективность их клапана всего 64микрона, а мы можем 
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добиться практически любой эффективности при минимуме временных и денежных затрат. 

Предприятие наше известно и репутация его безукоризненна. 

Итак,япредлагаюосуществитьэтуидею.Посмотритенаплакаты:Плакат1.Производственнаяст 

ратегия. Использовать антимонопольный настрой рынка, наше преимущество по издерж- 

кам и технологии при попытке захватить рынок «Восточной». Плакат 2. Тактика. 

Установить цены на 10% ниже, чем у «Восточной». На оптовые закупки предостав- 

лять 25%-юскидку. Вести продажу напрямую основным производителям и торговым пунк- 

там. С остальными установить связи по почте или через рекламные компании. Плакат 3. 

Цены. За-хватить: 10% рынка в 1-й год; 25% рынка во 2-й год; 40% рынка в 3-й год. Плакат 

4. Прибыль производственная (доход -переменные издержки). 

1-й год -113 500 руб.; 

2-й год -283 750 руб.; 

3- й год - 454 000 руб. 2- Плакат 

5. Дополнительные расходы в год. Нужнопривлечь дополнительно трех сотрудников 

для ведения дел в Москве, Рязани, Курске и т. д.(150 000 руб.), 10 000 руб. - на обслужи- 

вающий персонал и его услуги; 250 000 руб. - напродвижениетоваранарынокиегорекла- 

му.Плакат6.Предполагаемыйваловойдоход.1-й год - 63 500 тыс. руб.; 2- й год -233 750 тыс. 

руб.; 3- й год - 404 000 тыс. руб. Плакат 7.Вывод. Вход на рынок! Далее взял словодирек- 

тор организации Павел Докин. 

- В моифункции входит оградить нас всех от принятия поспешных решений. Выска- 

занное предложение слишком упрощает ситуацию. Нет даже упоминания о возможных 

рисках. Если бы уВас было больше опыта, то Вы понимали бы, что победа такого лидера 

на рынке, как «Восточная», дается нелегко. Они довольно успешно занимаются выпуском 

клапанов. В отчетене было ни одной жалобы на их продукцию, обслуживание или цены: 

только возражения науровне эмоций против доминирующего положения этой организации 

на рынке. А что в этомхорошего? Есть еще 11 организаций на рынке сбыта для клапанов и 

они занимают 15% общегорынка. 

Они не оказывают никакогодавления на «Восточную», аВы полагаете, чтонам с лег- 

костью удастся ее победить. Ничего не было сказано о возможности ответной реакции со 

стороны «Восточной». А она наверняка будет! И довольно быстро. Все, что мызнаем, - это 

данные из доклада. Они же располагают результатами реальной практики. Наних работают 

производители и у них есть сеть прямых заказчиков. Сомневаюсь, что для покупателей эта 

продукция представляет серьезную статью расходов. Давайте возьмем 440основных поль- 

зователей. Они тратят всего 560 00 руб. в год. Новые закупки проводятся помере возникно- 

вения надобности, т. е. в месяц это составляет 4 700 руб. Для крупных клиентов это капля в 

море. Не забывайте, что эта продукция - лишь часть огромной системы дорогостоящего 

оборудования. Выгода от экономии копеек при опасности недоукомплектования дорогого 

оборудования (100 000 тыс. руб.) очень сомнительна. 

Продолжает МаксимГригорьев,45-летнийначальник производства.-Инженеры отме- 

чаютэтидействующиеклапаны. Об этом лишь вкратце упоминается в докладе. Срок их экс- 

плуатации - 6 лет. Естественно, как и всем, кто использует бронзовые клапаны, нам прихо- 

дится чистить их в сред-нем каждые 3 месяца. Мы используем дорогостоящий содовый 

раствор, который затем нейтрализуем слабым раствором кислоты. Это очень дорого как с 

точки зрения материалов, таки относительно времени простоя оборудования, так как на 

время очистки клапанов приходится останавливать оборудование. Мы могли бы предло- 

жить элементарную замену этихстарыхклапановновы- 

ми,гдебудутиспользоватьсятитановыестержни.АлександрАвдеевстарожил совета директо- 

ров: 

- Если бы мы решились на этот шаг, то нам пришлось быдействительно снизить цену 

стержня клапана. Тогда игра не стоит свеч. Единственная разница предлагаемой нашей и 

их действующей продукции - это стержень, и Вы считаете, чтомы должны хвастаться тем, 

насколько дешево он нам обходится! Я лично не поддерживаюидею такого производства. 

В докладе говорится, что этот клапан должен иметь резервуар изпрозрачной пластмассы, 

как у «Восточной», чтобы люди видели результат очистки. Но япомню (и мои эксперты 
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могут это документально подтвердить), что в 2002 г. было судебноеразбирательство, когда 

один такой резервуар под влиянием давления просто взорвался. Бы-ло много публикаций в 

прессе, и пострадавшим выплатили огромную компенсацию. Давай-те вспомним, что 80% 

прибыли нашего предприятия (12 000 млн руб.) было получено отпродажи данной продук- 

ции. Все, что может отрицательно сказаться на этой стороне работыпредприятия, не стоит 

риска. Если мы все же решимся на подобное производство, то 

неследуетрисковатьииспользоватьпластмассовыйрезервуар.Нужнопридуматьчто-тодругое. 
Но это отразится на стратегии и тактике продвижения товара. Нужно предлагать нарынок то- 

вар, который пользуется спросом, - возразил БорисХокин. - Нет, Борис, ты не прав.Поэтому 

предложениюмынебудемпредприниматьникакихшагов,-сказалПавелДокин. 

Нам следует провести более подробный анализ потенциальной продукции, которая не 

будетпредставлятьугрозудлянашейосновнойпроизводственнойлиниииопасностьсхваткис 

монопольным производителем. Прошу проголосовать. Хокин возразил: - Это глупо! Мыте- 

ряемуникальнуювозможность.Гдеяещенайдуальтернативнуюпроизводственнуюстратегию, 

хотя бы наполовину выгодную для нас? Некоторые возражения настолько слабы, что я про- 

сто вам удивляюсь. У нас есть шанс произвести фурор на ранке клапанов, и явам на него 

указал. Что вам еще нужно? Как мне вас убедить? Задание: Оценить риск предлагаемой 

стратегии по количественным и качественным критериям. При оценке ситуацииответить на 

следующие вопросы: 1. Есть ли у организации достаточный промышленныйопыт? 2. Есть 

ли у организации устойчивое присутствие на рынке? 3. Есть ли у организацииосведомлен- 

ность о потенциальном рынке? 4. Предлагает ли организация зрелую техноло- 

гию(т.е.широкоприменяющуюсяиоправданнуюрынкомипотребителями)? 

Тема 3.Система управления рис- 

комВопросыдляобсуждения: 

1. Сущностьисодержаниериск–менеджмента. 
2. Организацияриск –менеджмента. 

3. Основныеправилаосуществленияриск-менеджмента. 

4. Понятиестепени рискаиеѐрасчет припомощи коэффициентариска. 

5. Стратегияриск–менеджментаиправила принятия риск-решений. 

6. Задачиуправлениярисками. 

7. Понятие,классификация итиповойалгоритмриск-решений. 

 

Практическиезадания: 

Задача1. 

Поприведеннымнижеданнымнеобходимооценитьвзаимодействиескакимизконтрагенто 

в (предприятие А, В или С) сопряжено с наименьшим риском. При проведениианализа ис- 

пользовать: экспресс-методику Шеремета, метод средней арифметической, методсуммы 

мест и метод расстояний. По результатам всех расчетов сделать соответствующийвы- 

вод.Исходныеданные: 

Показатели Предприятие А Предприятие В Предприятие С 

Оборотныеактивы 26296 45592 37469 

Внеоборотныеактивы 30282 30396 34812 

Краткосрочныеобязательства 14054 24357 18290 

Собственный капитал 41524 50160 45310 

Выручкаотреализации 55098 79256 64587 

Прибыльотпродаж 3651 6394 9885 

Чистая прибыль 5885 6243 6874 

 

Задача2. 

У предприятия есть возможность приступить к выпуску нового на рынке сотовых те- 

лефонов товара. Имеются два альтернативных варианта товара: А и В. Маркетинговые ис- 

следования показали, что при цене 1750 рублей спрос на изделие А будет равнять- 
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ся3680единиц в год, а для изделия В при цене 1230 спрос будет составлять 2840 единиц в 

год.Предполагаемый срок производства изделияАсоставляет 7 лет, а для изделия В-9 

лет.ВероятностьтехническогоуспехаоцениваетсяэкспертамидляизделияА-науровне12%,а 

для изделия В-на уровне 14%. Вероятность коммерческого успеха для обоих объектовоце- 

ниваетсяв85%.СовокупныезатратынапроизводствотовараАсоставляют24781200 

рублей, а для изделия В-28 360 600 рублей. Необходимо определить эффективность реали- 

зациикаждогоизнововведений,сравнитьполученныеданные исделатьвыводы. 

 

Задача3. 

Бизнес-планом предприятия А предусмотрено, что планируемая прибыль за первый- 

год работы составит 152 400 рублей, и вероятность того, что показатели, заложенные в биз- 

нес-плане притворятся в жизнь определяется на уровне 95%. По результатам работы факти- 

ческаяприбыльсоставила120000рублей. 

Бизнес-планомпредприятия В предусмотрено,чтопланируемая прибыль за первыйгод 

работы составит 175 700 рублей, и вероятность того, что показатели, заложенные в бизнес- 

плане притворятся в жизнь определяется на уровне 87%. По результатам работы фактиче- 

ская прибыль составила 180 000 рублей. Необходимо определить, для какого и предприятия 

критерийоценкирискаоказалсявыше. 

 

Кейс-задание: 

Введение Франц Кош приехал на работу раньше обычного. Сегодня ему предстояло- 

провести несколько важных встреч и переговоров относительно сложившейся ситуации 

вфилиале его компании в Объединенных Арабских Эмиратах. 

Франц Кош всего год назадзанял пост генерального директора всемирно известной 

компании «Puma» и ранее не сталкивался с подобными проблемами в филиалах. Досвоего- 

назначения в 2010 году Кошвплотную работал с экс- главой фирмы Йоханом Зейтцем и 

другими членами совета директоров. Вместе они разрабатывали план развития компании на 

ближайшие пять лет, которыйполучил название «Снова в атаку». План предусматривал со- 

вершенствование деятельностикомпании Puma по целому ряду направлений, сотрудничест- 

во с новыми известными дизайнерами, модельерами и звездами спорта. И вот такая нелепая 

история, в которой оказалсяфилиал компании в ОАЭ, могла существенно подорвать репута- 

цию компании в странахВосточно-Азиатского региона и нарушить планы развития копании. 

В офисе Франца Кошауже ждал факс из ОАЭ со статей, озаглавленной «Оскорбительная 

выходка «Puma,». В статье недвусмысленно было написано, что граждане ОАЭ считают ос- 

корбительным носитьобувь данной компании, использовавшей цвета национального флага 

ОАЭ на линии кроссовок, поскольку получается, что человек будет наступать на нацио- 

нальный флаг. 

В довершение всего, газета разместила фотографию этих кроссовок на передовице. 

Газета призывала граждан страны к демонстрации против «Puma» на следующий день. 

Франц Кошвполне осознавал, что необходимо действовать очень быстро, чтобы избежать 

серьезногоконфликта в этой взрывоопасной ситуации. Компания «Puma» «Puma» вышла на 

рынокспортивной обуви и одежды в 1948 году, на сегодняшний день она является одним из 

крупнейших в мире производителей спортивной одежды, обуви и аксессуаров. Компания 

экипирует национальные футбольные команды Австрии, Украины, Болгарии, Чехии, Егип- 

та, Израиля, Латвии, Молдавии, Польши. Все началось в 1924 году в небольшом баварском 

городкеГерцогенаурах,гдебылаоснованачленамисемьиДасслерфирмаподназванием«Обувная 

фабрика братьев Дасслер» («GebruderDasslerSchuhfabrik»). 

В семье было двабрата – Адольф и Рудольф. Первый занимался организацией произ- 

водства и созданием новых моделей и видов обуви, а на плечах второго лежала задача по 

сбыту этой продукции. К1925 году фирма возросла до таких масштабов, что Адольф решает 

реализовать свою давнюю мечту. Как заядлый игрок в футбол, он придумывает и сшивает 

футбольные бутсы сметаллическими шипами, которые выковал для него местный кузнец. 

Так появилась перваяшипованная обувь, впоследствии ставшая довольно популярной. Про- 
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изводство возрастаетдо такой степени что уже не помещается во дворе, прилежащем к дому 

семьи. Поэтому в1927 году арендуется целое здание для фабрики. Штат уже насчитывает 25 

сотрудников, ав день производится 100 пар обуви. Позже это здание выкупается семьей 

Дасслеров, и онипереезжают жить в неподалеку стоящий от фабрики маленький домик. 

Спустя год некоторые спортсмены впервые выступили в обуви «Дасслер» на олимпиаде, 

которая  проходила  вАмстердаме.Иужев1932годувЛос- 

АнджелесенемцемАртуромЙонатом,обутымв обувь от братьев, завоевывается бронзовая 

медаль в забеге на 100 метров. А самым успешным годом для компании стал 1936 – на бер- 

линской олимпиаде чернокожим американским бегуном Джесси Оуэном в обуви «Дасслер» 

было выиграно четыре золотые медали.Во время игр почти каждый второй игрок сборной 

по футболу был обут в обувь Dassler. Несмотря на победы, понимание между братьями по- 

степенно исчезает. Весной  1948 года 

братьярешилиразделитьсемейноеделонадвечасти.ТакАдольфназвалсвоюкомпанию«Adidas», 

а Рудольф выбрал в качестве названия «Puma». 

Теперь братья стали конкурента-ми. Это противоборство между компаниями прояв- 

ляется и в наши дни. Начав с производства специализированной одежды для спортсменов, к 

девяностым годам ХХ века «Puma» ста-ла выпускать стильную одежду для города и отдыха. 

Сегодня компания поставляет своюпродукцию в более чем 80 стран мира. Многие знамени- 

тые спортсмены одержали в экипировке «Puma» свои победы. Но марка интересна не толь- 

ко поклонникам спорта, но и людям,активно интересующимся модой и предпочитающим 

спортивный стиль в одежде. Для раз-работки своих коллекций «Puma» привлекает к со- 

трудничеству модных дизайнеров: MarcelWanders, AlexanderMcQueen (линия мужской и 

женской обуви), ChristyTurlington (линияодеждыдлязанятий йо- 

гой,коллекцияNuala),атакжеJilSander,NeilBarrettи других. 

Стиль«Puma» – это движение, танцы, прогулки и отдых. Яркие, нестандартные кол- 

лекции «Puma»помогают создать уникальный, ни на что непохожий образ каждому, кто пе- 

реступит порогмагазина спортивного гиганта. В магазинах «Puma» могут одеться не только 

те, кто неотрывно следит за веяниями моды, но и люди, предпочитающие проверенные вре- 

менем моде-ли кроссовок, кедов, костюмов и джинсов «Puma». Не переставая следовать за 

последнимитенденциями, бренд «Puma» в своих коллекциях обновляет ретро модели. Лю- 

бимые покупателями кроссовки «Puma», выполненные с применением новых технологий, 

сохраняютдизайн и стиль первых и самых популярных моделей прошлых лет. 

«Puma» придумала иреализовала новый стиль в моде – sportlifestyle – сочетание 

практичности и спортивногоши- 

ка.ОбъединенныеАрабскиеЭмиратыОбъединенныеАрабскиеЭмираты–молодаястрана, обра- 

зованная из семи независимых эмиратов – Абу-Даби, Дубай, Шарджа, Аджман,Умм-Аль- 

Кувейн, Рас-Аль-Хайма и Фуджейра в 1971 году. Открытие крупных месторождений нефти 

превратило ОАЭ в современное государство, а удачное расположение вблизиосновных 

транспортных маршрутов, великолепные климатические условия и современныеотели с 

развитой инфраструктурой сделали государство одним из важнейших туристических цен- 

тров.ГосударствовозглавляетсяпрезидентомОбъединѐнныхАрабских Эмира-тов, которым 

является эмир крупнейшего эмирата Абу-Даби. Столицей ОбъединѐнныхАрабских Эмира- 

тов также является столица эмирата Абу-Даби город Абу-Даби. Первымпрезидентом ОАЭ 

был избран шейх Заед Аль Нахайян. Его старший сын шейх Халифа АльНахайян был из- 

бран на этот пост в ноябре 2004 г. после смерти отца. Принимая браздыправления новой 

страной, шейх Заед заявил, что направит средства от продажи главногоприродногобогатст- 

ва–нефти–напреобразованиестраныитворениеблагадляеенарода. 

«Мы — 43 — построим общество, обеспеченное жильем, питанием, медицинским 

обслуживанием и образованием», – обещал он жителям рыбацких деревушек и оазисов. 

Прошедшиегоды показали, что эти обещания стали реальностью. ОАЭ стали символом 

стремительногопрогресса во всех областях экономики и социальной сферы, экономически 

процветающимгосударством с одним из самых высоких уровней жизни в мире, центром де- 

ловой и торговой активности региона Персидского залива и на Ближнем Востоке. Флаг 

ОАЭ (см. рис. 3)был принят 2 декабря 1971, в этот же день состоя- лось его первое подня- 
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тие. Флаг Объединенных Арабских Эмиратов – три равновеликие горизонтальные полосы 

(зеленая, белая,черная) с широкой красной вертикальной полосой на стороне флагштока. По 

отдельностикаждый из цветов также имеет свое значение. Красная полоса (по вертикали) 

напоминаетисторический красный флаг Эмиратов. Зеленая символизирует плодородие, бе- 

лая –  нейтралитет,черная–нефтяныебогатства.НаселениеОАЭ– 

4,8млн.человек,подавляющеебольшинство из которых (80,3 %) – экспатрианты (трудовые 

мигранты).  Коренное населениеобщейчисленно- 

стью948тыс.человек(19,7%)восновномпредставленомусульманами- суннитами. Сунниты – 

последователи наиболее многочисленного направления в исламе. 

Сунниты делают особый акцент на следовании Сунне пророка Мухаммеда (его по- 

ступкам и высказываниям), на верности традиции, на участии общины в выборе своего гла- 

вы –халифа. ОАЭ – мусульманская страна, живущая по законам шариата. Инцидент с крос- 

совками Осенью 2011 года Puma запустила ограниченную линию обуви, окрашенной в цве- 

тафлага Объединенных Арабских Эмиратов. Таким образом компания хотела отметить 40 

летие деятельности своего филиала в этой стране (см. рис. 4). Красный Флаг Объединенных 

Арабских Эмиратов Зеленый Белый Черный Обувь «Puma» цветов флага ОАЭФилиал ком- 

пании «Puma» в ОАЭ не имел собственного производства. Он являлся лишьпредставитель- 

ством транснациональной компании, получающим товар из других стран, впервую очередь 

из Германии, и предлагающим его в розничные сети магазинов спортивнойодежды, включая 

несколько собственных фирменных магазинов. В понедельник 28 ноября2011 года директо- 

ру компании «Puma» Францу Кошу принесли факс с копией арабской га-зеты с заголовком 

на передовице «Оскорбительная выходка «Puma», в которой было сказано, что дизайн крос- 

совок, производимых компанией, был выполнен в цветах флага Объединенных Арабских 

Эмиратов. 

Статья преподносила этот факт как знак глубокого неуважения к стране со стороны 

транснационального гиганта. Франц Кош немедленно связался сначальником отдела дизай- 

на ипопросил всю информацию о дизайне кроссовок.Онзнал,что кроссовки принадлежали к 

среднеценовому диапазону линии спортивной обуви, дизайнкоторых специально был разра- 

ботан к юбилею деятельности компании в данной стране.Начальник отдела дизайна доло- 

жил, что дизайн кроссовок действительно основан на панарабских цветах, присутствующих 

на флаге ОАЭ. Панарабскими цветами являются: красный, чѐрный, белый и зелѐный, кото- 

рые присутствуют на флагах стран арабского Восстания. Первые три цвета представлены на 

флагах Египта и Йемена; вместе с зелѐным ониприсутствуют также на флагах Ирака, Иор- 

дании, Кувейта, Палестины, Сомалиленда, Судана, Сирии, Объединѐнных Арабских Эмира- 

тов и Западной Сахары. 

Данные кроссовки только что поступили в продажу в ОАЭ, и сотрудники компании 

надеялись, что кроссовки будут пользоваться спросом у местного населения, так как они 

будут символизировать патриотизм каждого, кто их носит. В другие страны арабского мира 

данная линия кроссовокникогда не поставлялась. В ходе дня последовали и другие плохие 

новости. В телефонныхзвонках в филиал компании в ОАЭ сотрудников угрожали обвинить 

по статье уголовногокодекса за злонамеренные и предумышленные действия по оскверне- 

нию государственногофлага и оскорблению чувств граждан ОАЭ. По местному телевиде- 

нию в ОАЭ то и дело показывали различных представителей власти, общественности и биз- 

неса, высказывающихсяпо поводу инцидента с кроссовками. Так, Абдулла Амарати, обще- 

ственный деятель, высказался следующим образом: «Они должны иметь в виду культурные 

особенно- сти народаОАЭ. Флаг представляет собой очень священный символ для ОАЭ. Он 

не может быть тривиальным, как обувь». 

Ахмед Сей, бизнесмен, добавил, что в то время как в некоторыхстранах флаг может 

быть представлен в любой форме, как любой аксессуар, это никогда небудет приемлемо в 

Объединенных Арабских Эмиратах. «Вы не можете носить флаг вашейстраны на ногах. Это 

просто неуважительно». РамзиХалаф, арабский эмигрант, работающий в сфере рекламы и 

маркетинга, сказал, что он был разочарован, что такие крупные международные марки, как 

«Puma», допускают подобные ошибки. «Крупные бренды должныпонять, что они не могут 

иметь     одну     идею     для     всего     мира.     Каждая     область,     где     они     работа- 
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ют,должнаиметьиндивидуальныерешения,  особенноз- 

десь,наБлижнемВостоке,гдекультурныечувстваявляютсяключевыми,нужнобытьоченьостор 

ожными».Информацияо выходе новых кроссовок «Puma», окрашенных в пан- арабские цве- 

та стала быстро распространяться по другим странам Ближнего Востока (Саудовской Ара- 

вии, Катару, Кувейту,Ираку, Ирану), где также была встречена с негодованием. Столь стре- 

мительное развитиесобытий не сулило ничего хорошего. Ситуация становилась все серьез- 

ней с каждой мину-той, и Франц Кош задумался что же следует предпринять для того, что- 

бы минимизироватьу- 

щерб.ЗаключениеМенеджменткомпаниистолкнулсясситуацией,когдаемунеобходимосрочно 

разработатьстратегиюитактикуминимизациивозможногоэкономическогоущербаотначинаю 

щегосяскандала. 

Необходимо: 

1. Выявитери- 

ски,скоторымистолкнуласькомпания«Puma»,проведитеихкачественныйанализ, оценитесте- 

пеньрискадлякомпаниивцелом. 

2. Сделайтепрогнозразвитияситуациипотремвариантам:оптимистичному,сред- 

немуипессимистичному.К какомувариантуразвитиясобытийсклоняетесьВы? 

3. Разработайтеграфикмероприятийпоуправлениювыявленнымирискамиотинцидента. 

4. Наказыватьили нетсотрудниковотделадизайнакомпании«Puma»? 

5. Следуетликомпаниименятьсвоюпроизводственнуюисбытовуюстратегию(на- 

пример,выноситьпроизводствопродукциив терегионы,гдепланируетсяеесбыт)? 

Тема 4.Способы снижения степени риска 

Вопросыдляобсуждения: 

1. Способснижениястепени рискапутемегоизбежания. 

2. Способснижениястепенирискапутемприобретениедополнительнойинформациио 
выбореипоследствиях. 

3. Способснижениястепенирискапутемлимитирования. 
4. Способснижениястепенирискапутемуменьшения концентрациириска. 

5. Способснижениястепенирискапутемхеджирования. 

6. Способснижениястепенирискапутемраспределениярисков. 

7. Способснижениястепенирискапутемсамострахования 

8. Способснижениястепенирискапутемстрахования. 

 

Тестовыезадания: 

1. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с поставщи- 

ком,производителемтовара: 

а)рискневыполнениядоговорныхобязательствобладателемтовара;б)ри 

ск нереализациитовара(невостребованноститовара); 

в)рискустановлениякредиторомкредитныхсанкций. 

 

2. Риск, возникающий в результате взаимодействия предприятия с бан- 

ком:а)рискпротивоправногодействиясостороныобладателя товара; 

б)рискбанкротствабанка; 

в)рискответственностизананесениеущербапокупателю. 

 

3. К какому виду потерь в предпринимательской деятельности относится от- 

срочкавыплатыдолгов: 

а)потеривремени; 

б)финансовыепотери; 

в)специальныевидыпотерь? 

 

4. Какая из зон хозяйствования в зависимости от степени влияния факторов 
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риска надеятельность предприятия характеризуется потерями равными или меньше 

ожидаемой при-были: 

а)зона допустимого рис- 
ка;б)зонакритическогориска 

; 
в)зонакатастрофическогориска? 

 
5. Какую из перечисленных видов информации необходимо получить в процес- 

се количественногоанализа риска:а)выявлениеиидентификацияриска; 

б)определениедопустимогов данной конкретнойобстановкеуровняри- 

ска;в)установлениепотенциальныхзонриска? 

 

6. Какой из методов количественной оценки риска является наиболее прибли- 

женнымк действительности: 

а)аналитический;б 

)экспертный; 

в)статистический? 

 

7. Отсутствие какого из перечисленных критериев не позволит отнести риск 

в коммерческойдеятельностикгруппестраховыхрисков: 

а)случайный характерриска; 

б)невозможностьобъективноизмеритьриск;в)су 

бъективный(конкретный)характерриска? 

 

8. Какое из названных направлений деятельности обязательно будет иметь 

место впроцессеуправленияриском: 

а) идентификация рис- 

ка;б)оценка риска; 

в)предотвращение  рис- 

ка;г)финансирование рис- 

ка;д)всеответыверны? 

 

9. Какой из перечисленных видов риска в коммерческой деятельности может 

бытьсниженпосредствомдиверсификации: 

а)рискпотерь,связанныхс падениемспросанаопределенныйвидпродукции; 

б)рискпотерь,обусловленныйизмененияминалогообложения; 

в)рискпотерь,связанныхс изменениямиденежнойполитики? 

 

10. Какой путь снижения риска целесообразно использовать при допустимых 

потеряхвслучаенизкойвероятностиихвозникновения: 

а)страхование риска; 

б)принятиериска; 

в)избежание риска? 

 

11. Основным элементом какого вида договора являются базисные условия по- 

ставки: 

а)договораперевозки; 

б)договоракупли-продажи; 

в)договоратранспортнойэкспедиции? 

 

12. С какого момента риск случайной гибели или случайного повреждения то- 

вара,проданногововремянахожденияеговпути,переходитна покупателя: 

а)смоментазаключения договоракупли-продажи; 

б)смоментасдачитовара первомуперевозчику; 
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в)с момента, когда в соответствии с законом или договором продавец 

считаетсяисполнившимсвоюобязанностьпопередачетовара покупателю? 

 

13. До какого момента действует, как правило, страхование импортных гру- 

зов:а)домоментаприбытиятоваранапограничныйпункт; 

б)домоментаприбытиягрузанаскладпокупателя; 

в)домоментаприбытиятоваранаскладвпунктахперегрузокиперевалок? 

 

14. Какоесобы- 

тие,согласнодоговорудобровольногострахованиягражданскойответственностиэкспеди 

тора, не признаетсястраховымслучаем: 

а)вслучаефизическойгибелиили повреждениягрузоввпроцессеперевоз- 

ки;б)пропажитранспортногосредства; 

в)если предметом претензий явилось нарушение экспедитором порядка приема- 

сдачигруза? 
 

15. Внешний фактор предпринимательского риска прямого воздействия: 

а)международные события; 

б)взаимоотношенияс партнерами; 

в)экономическоеположениеотраслидеятельности. 

 

16. Внешний фактор предпринимательского риска косвенного воздействия: 

а)политическаяобстановка; 

б)конкуренцияпредпринимателей;в) 

налоговаясистема. 

 

17. Превентивное мероприятие, используемое в процессе контроля за риском: 

а)репортинг; 

б)хеджирование;в) 

факторинг. 
 

 
ком: 

 

 

 

 

 

 

 
ния. 

ком. 

18. Компенсационное мероприятие, используемое в процессе контроля за рис- 

 

а)предупредительнаядеятельность; 

б)уклонениеотриска;в)ра 

спределениериска. 

Тема 5.Страхование – основной приемриск-менеджмента 

Вопросыдляобсуждения: 

1. Общаяхарактеристикастрахованияистраховогодела.Экономическаярольстрахова 

 

2. Особенности,достоинстваинедостаткистрахования как методауправлениярис- 

 

3. Юридические основыстраховыхотношений. 

4. Договор страхования.Праваиобязанностистраховщикаистрахователя. 

5. Функциистрахования. 

6. Классификациястрахования. 

7. Системыстраховойответственностииихприменение. 

8. Формы проведениястрахования. 

 

Практическиезадания: 

Задача 1. 

Рассчитать размер убытка, который потерпело сельскохозяйственное пред-приятие, 
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если в 2012 году было с 15 га собрано 180 центнеровурожая, стоимостью 1200руб.за цент- 

нер.Впредыдущие годыурожайностьсоставила следующиеданные: 

2007г.—83ц/га; 

2008г.—81ц/га; 

2009г.—75ц/га; 

2010г.—91ц/га; 

2011г.—95ц/га; 

 

Задача 2. 

Пшеница застрахована по системе предельной ответственности, исходя изсредней за 

пять лет урожайности 18 ц. с 1 га на условиях выплаты страхового возмещения вразмере 

70% причиненного убытка за недополучениеурожая. Площадь посева – 400 га.Фактическая 

урожайность пшеницы составила 16 ц. с 1 га. Закупочная цена пшеницы – 80тыс. руб. за 1ц. 

Определите ущерб страхователя и сумму страхового возмещения по системепредельнойот- 

ветственности. 
 

 

 

 
сти. 

Задача3. 

Драгоценностибылизастрахованынасумму7700д.е. 

Врезультатепожарабылнанесенущербвразмере8580д.е.,чтосоставляет70%отихстоимо 

 

Попытайтесьисчислитьразностьмеждусуммамистраховоговозмещенияпосистемампер 

вогорискаипропорциональнойответственности. 

 

Задача4. 

Автомобильзастрахованпосистемепервогорисканасумму18000д.е.Ущербв результате 

дорожно-транспортного происшествия составил 24000 д.е.Определите размерстрахового- 

возмещения. 

 

Задача5 

Подоговорустрахованияпредусмотренаусловнаяфраншиза«свободноот1200тыс. 

д.е.»Фактическийущерб составил900тыс.д.е. 

Определитестраховоевозмещение. 

 

Задача 6 

Хозяйствующий субъект застраховал свое имущество сроком на 1 год с ответствен- 

ностьюзакражусвзломомнасумму100млн.д.е. 

Ставкастраховоготарифа–0,3%отстраховойсуммы. 

По договору страхования предусмотрена безусловная франшиза в размере 5 тыс. 

д.е.,при которой представляется скидка к тарифу 4%. Фактический ущерб страхователя со- 

ставил1млн.д.е.Попытайтесьнайтистраховоевозмещение. 

 

Задача7 

Подоговорустрахованияимуществафирмыпредусмотренаусловнаяфраншиза вразмере 

5тыс.рублей.Фактическиущербсоставил: 
а)4500рублей; 

б)6000рублей. 

Определите, вкакомразмеребудет возмещенущербвобоихслучаях. 

 

Задача8. 

Определить страховой взнос, который страхователь обязан внести страховщику в со- 

ответствии с договором страхования, если известно, что страховой тариф составляет 45% 

отостаточной стоимости объекта. Так же известно, что первоначальная стоимость объекта- 

равняется 127 000 рублей, а износ начислен в размере 60%. Данному клиентупредоставляет- 
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ся скидка как постоянному клиенту в размере 8%, искидка в размере 6%, т.к. в день заклю- 

чения договора у компании был юбилей. Помимо этого страховая компания делает надбав- 

кукстраховомутарифувразмере9%занахождениеобъектавопаснойзонеинадбавкув размере 

7% за то, что данный объект страхования уже не раз становился объектом страховоговоз- 

мещения. 

 

Задача9 

Объект первоначальной стоимостью 372 000 рублей (износ 45%) был застрахован на- 

один год. Страховая сумма составляет 57% от остаточной стоимости объекта. В результате- 

страхового случая ущерб составил153 000 рублей. Необходимо определить сумму страхово- 

говозмещенияпристраховании: 

1. Пооговорке«эверидж»; 

2. Посистемепервогорискасбезусловнойфраншизойвразмере5%; 

3. Посистемепропорциональнойответственностисусловнойфраншизойв размере14%. 

4. Посистемедействительнойстоимости. 

 

Тестовыезадания: 

1. Страховщикомявляется: 

а)юридическоеифизическоелицо,заключившеедоговорстрахованияиуплачивающее 

взносы; 

б)юридическоелицо,отвечающеезачастьрисков; 

в)юридическоелицо,занимающеесястраховойдеятельностьюприналичиилицензии. 

 

2. Ктоизперечисленныхучастниковстраховыхотношенийявляетсясторонами в 

договоре страхования? 

a) страховщик; 

б) застрахован- 

ный;в)страховател 

ь; 

г)выгодоприобретатель. 
 

 

 

 

 
ом. 

3. Когда вступает в силу договор страхования? 

а)с момента подписаниядоговора; 
б) вмоментуплатыпервогостраховоговзноса; 

в)вмоментуплатыстраховойпремииилипервоговзноса,еслииноенепредусмотренодоговор 

 

4. Страхователямипризнаются: 

а)юридическиелица; 

б) дееспособныефизическиелица; 

в) юридические и дееспособные физические лица, заключившие со страховщиками- 

договоры страхования либо являющиеся страхователями в силу закона и уплатившие стра- 

ховыевзносы; 

г)третьи лицаи выгодоприобретатели. 

 

5. Страховщикамимогутбыть: 

а) юридические лица любой организационно-правовой фор- 

мы;б)физическиелицаииностранныеграждане; 

в)юридическиелицалюбойорганизационно- 

правовойформы,получившиелицензиюнаосуществлениестраховойдеятельности. 
 

6. Срок действиялицензииограничен: 

а)ДА; 

б)НЕТ; 
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в) ДА, если этооговореноприеевыдаче. 

 

7. Понятие«договорстрахования»включает: 

а) соглашение между страхователем и страховщиком, в силу которого страхователь- 

обязуется уплатить страховой взнос в установленные сроки, а страховщик обязуется при- 

наступлении страхового случая произвести страховую выплату по возмещению материаль- 

ного ущерба страхователю или иному лицу, в пользу которого заключен договор страхова- 

ния; 

б)права иобязанностистрахователя; 

в)права иобязанностистраховщика. 

 

8. Договорстрахованияпризнаетсянедействительнымвслучаях: 

а)еслионзаключенпосле наступления страховогослучая; 

б)еслипредметомстрахованияявляетсяимущество,подлежащееконфискациинаоснован 

иирешениясуда; 

в)еслидоговорстрахованияпризнаннедействительнымпорешениюарбитражногоилитре 

тейскогосуда. 
 

9. Цель созданиястраховыхрезервовифондовстраховщиков: 

а) для обеспечения выполнения принятых страховых обязательств страховщика- 

ми;б)дляфинансированиямероприятийпопредупреждениюстраховыхслучаев; 

в)дляобеспеченияфункциональнойдеятельностииразвитиястраховойорганизации. 

 

10. Предметом непосредственной деятельности страховщиков не может быть: 

а)производственнаядеятельность; 

б)торгово-посредническаяибанковскаядеятельность; 
в) инвестиционная деятельность по вложению временно свободных средств в доход- 

ные научно-технические и производственные программы, а также в банки (на депози- 

ты),государственные краткосрочные облигации, акции, лотереи, векселя и другие ценные 

бумаги. 

 

11. Правомернылиследующиеопределениястраховогорынка: 

а)Страховойрынок—этоособаясфераэкономическихотношений,гдеобъектомкупли- 

продаживыступаетстраховаязащита; 

б)Страховойрынок— 

этоформаорганизацийденежныхотношенийпоформированиюираспределениюстраховогофон 

да дляобеспечениястраховойзащиты; 
 

12. Существуетлинеобходимостьгосударственногорегулированиястраховойдея- 

тельности? 

a)да;б) 

нет. 

 

13. Лицензирование страховой деятельности осуществляется: 

а) Росстрахнадзором; 

б) Государственнойналоговой службой РФ; 

в) Федеральной службойпонадзорузастраховойдеятельностью; 

г) Департаментом страхового надзора Министерства финансов РФ; 

д) ПравительствомРФ; 

е) Лицензионнойпалатой приместной администрации. 
 

14. В какой форме должен быть заключен договор имущественного страхова- 

ния? 
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а)устной; 
б)письменной; 

в)устнойилиписьменной. 

 

15. Закон РФ «Об организации страхового дела в Российской Федерации»: 

а) защищаетинтересытолькострахователей 

б) защищаетинтересытолькоконтрагентовстраховойсделки 

в) 

обеспечиваетюридическуюзащитуимущественныхиэкономическихинтересовсу 

бъектовстраховогорынка 

г) содержитопределение спецификидоговора страхования 

д) содержитопределенияосновныхтерминовипонятийстрахованиявглаве2 

 

2.2 Критерииоценкикачества освоениядисциплины 

 

Качество освоения дисциплины оценивается по степени успешности ответов на се- 

минарских занятиях, качества выполнения практических заданий (в том числе домаш- 

них),качества написания рефератов, участия в дискуссии, результатов прохождения тести- 

рованияивыполнениякейс-заданий. 

Алгоритм оценивания ответов на семинарских занятиях таков. Развернутый ответ- 

студента должен представлять собой связное, логически последовательное сообщение наза- 

даннуютему. 

Критерииоценивания: 

1) полнотуиправильностьответа; 

2) степеньосознанности,пониманияизученного; 

3) языковое оформление ответа.Оценка«Отлично»ставится,если: 

1) студентполноизлагаетматериал,даетправильноеопределениеосновныхпонятий; 

2) обнаруживаетпонимание материала,можетобосноватьсвоисуждения,применить 

знания на практике, привести необходимые примеры не только из учебника, но и самостоя- 

тельносоставленные; 

3) излагает материал последовательно и правильно с точки зрения норм литератур- 

ногоязыка. 

«Хорошо»– студент дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, что и дляот- 

метки «5», но допускает 1–2 ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета в 

последовательностииязыковомоформленииизлагаемого. 

«Удовлетворительно»– студент обнаруживает знание и понимание основных поло- 

женийданнойтемы, но: 

1) излагаетматериалнеполноидопускаетнеточностивопределениипонятийилиформул 

ировкеправил; 
2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привес- 

тисвоипримеры; 

3) излагаетматериалнепоследовательноидопускаетошибкивязыковомоформленииизл 

агаемого. 

Оцен- 

ка«Неудовлетворительно»ставится,еслистудентобнаруживаетнезнаниебольшей части со- 

ответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке определенийипра- 

вил,искажающиеихсмысл,беспорядочноинеуверенноизлагаетматериал.Оценка 

«Неудовлетворительно»отмечает такие недостатки в подготовке, которые являются 

серьезнымпрепятствиемкуспешномуовладениюпоследующимизнаниямииумениями. 

 

Критерииоценкитестовыхзаданий, выполняемыхстудентами: 

«Отлично» Выполнениеболее90%тестовыхзаданий 

«Хорошо» Выполнениеот65%до90%тестовыхзаданий 
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«Удовлетворительно» Выполнениеболее50%тестовыхзаданий 

«Неудовлетворительно» Выполнениеменее50%тестовыхзаданий 
 

Критерииоценкизнаний студентовпривыполнениипрактическихзаданий: 
Оценка  «отлично» –  ставиться, если студент 

демонстрируетзнаниетеоретическогоипрактическогоматериала по теме практической рабо- 

ты, определяет взаимосвязи между показателями задачи, даѐт правильный алгоритм реше- 

ния, определяет  междисциплинарныесвязипоусловиюзада- 

ния.Атакже,еслистудентимеетглубокиезнанияучебногоматериала по теме практической ра- 

боты, показывает усвоение взаимосвязи основных понятий используемыхврабо- 

те,смогответить навсеуточняющиеидополнительныевопросы. 

Оценка «хорошо»– ставится,если студент 

демонстрируетзнаниетеоретическогоипрактическогоматериала по теме практической рабо- 

ты,допускаянезначительныене-точности прирешении задач, имея неполное понимание 

междисциплинарныхсвязейприправильномвыборе алгоритма решения задания. А также, ес- 

ли студент показал знаниеучебного материала, усвоил основную литературу, смог ответить 

почти полно на все задан-ные дополнительныеиуточняющиевопросы. 

Оценка «удовлетворительно» – ставится,еслистудентзатрудняетсяс правильнойо- 

ценкойпредложеннойзадачи,дает неполныйот- 

вет,требующийнаводящихвопросовпреподавателя,выборалгоритма решения задачи 

возможенпринаводящихвопросахпреподавателя. А также, если студент в целом освоил ма- 

териал практической работы,ответилненавсеуточняющиеидополнительныевопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» – ставит- 

ся,еслистудентдаетневернуюоценкуситуации,неправильновыбираеталгоритмдействий. А 

также, если он имеет существенные пробелы в знаниях основного учебного материала прак- 

тической работы, который полстью не раскрыл содержание вопросов, не смог ответить на 

уточняющие и дополнительныевопросы. 
 

Критерииоценкиучастиявдискуссии 

За участие в дискуссии студенту начисляются баллы в соответствии с критерия- 

ми,представленнымивтаблице. 

Критерийоценки Балл 

1.Теоретическийуровеньзнаний 15 

2.Качествоответовнавопросы 10 

3.Подкреплениематериаловфактическимиданными(статистическиедан- 
ные илидр.) 

10 

4.Практическая ценностьматериала 10 

5.Способностьделатьвыводы 10 

6.Способностьотстаиватьсобственнуюточкузрения 15 

7. Способностьориентироватьсявпредставленном материале 15 

8. Степеньучастиявобщейдискуссии 15 

Итоговаясуммабаллов: 100 

 

Переводбалловвпятибалльнуюшкалуоценокпредставленвтаблице. 

Количествобаллов Оценка Зачет 

76–100 Отлично Зачтено 

51–75 Хорошо 

26–50 Удовлетворительно 

0–25 Неудовлетворительно Не зачтено 

 

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет кри- 

терииегооценки: 

- Новизна текста: 



22 
 

а) актуальность темы исследования; 

б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового ас- 

пекта известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, внутри- 

предметных, интеграционных); 

в) умениеработать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и 

структурировать материал; 

г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; 

д)стилевоеединствотекста,единствожанровыхчерт. 

Степень раскрытия сущности вопроса: 

а) соответствие плана теме реферата; 

б) соответствие содержания теме и плану реферата; 

в) полнота и глубина знаний по теме; 

г)обоснованность способов и методов работы с материалом; 

е) умение обобщать, делать выво- 

ды,сопоставлятьразличныеточкизренияпоодномувопросу(проблеме). 

Обоснованность выбора источников: 

а) оценка использованной литературы: привлечены ли наиболее известные работы по 

теме исследования (в т.ч. журнальные публикациипоследнихлет,последние статистиче- 

скиеданные,сводки,справкиит.д.). 

Соблюдение требований к оформлению: 

а) насколько верно оформлены ссылки наиспользуемую литературу, список литера- 

туры; 

б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуацион- 

ной, стилистической культуры), владение терминологией; 

в)соблюдениетребованийкобъѐмуреферата. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию и защите- 

реферата: обозначена проблема и обоснованаеѐ актуальность, сделан краткий анализ раз- 

личных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная пози- 

ция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объѐм, соблюдены тре- 

бованияк внешнемуоформлению,даныправильныеответына дополнительныевопросы. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату иегозащите выполнены, нопри 

этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложении материа- 

ла;отсутствуетлогическаяпоследовательностьв суждениях; невыдержанобъѐмрефера- 

та;имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны непол- 

ныеответы. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требований 

креферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические 

ошибки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защи- 

тыотсутствуетвывод. 

Оценка «неудовлетворительно», продвинутый уровень не достигнут – тема рефера- 
тане раскрыта, обнаруживаетсясущественное непониманиепроблемы. 

 

Критерииоценкиработынадрешениемкейса: 

Оценка Критерииоценивания 

 

 
«Отлично» 

 изложениематериала логично,грамотно,безошибок; 

 свободноевладениепрофессиональной терминологией; 

 умениевысказыватьиобосноватьсвои суждения; 

 студентдаетчеткий,полный,правильныйответнатеоретические во- 
просы; 

 студенторганизует связьтеорииспрактикой. 
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«Хорошо» 

– студент грамотноизлагаетматериал; 
– ориентируетсявматериа- 

ле,владеетпрофессиональнойтерминологией,осознанноприменяетте 

оретическиезнаниядлярешения кейса,но содержание и форма ответа 

имеют отдельныенеточности; 

– ответ правильный, полный, с незначительными неточностями 

илинедостаточнополный. 

 
 

«Удовлетворительно» 

 студент излагает материал неполно, непоследовательно, допус- 

кает неточности в определении понятий, в применении знаний для- 

решениякейса,неможетдоказательнообосноватьсвоисуждения; 

 обнаруживается недостаточно глубокое понимание изученного- 

материала. 

 
 

«Неудовлетворительно» 

 отсутствуютнеобходимыетеоретическиезнания;допущеныошибк 
ивопределениипонятий,искаженихсмысл,нерешенкейс; 

 вответестудентапроявляетсянезнание основногоматериалаучеб- 

ной программы, допускаются грубые ошибки в изложении, немо- 
жетприменять знаниядлярешениякейса. 

 

3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧ- 
НОЙАТТЕСТАЦИИПОДИСЦИПЛИНЕ 

 

3.1 Теоретические вопросы для проведе- 
ниязачета 

 

1. Историяразвитиятеорииипрактики управлениярисками. 

2. Основныеподходы(теории,школы)куправлениюрисками. 

3. Современное состояние и перспективы развития теории и практики предпри- 

нимательскогориска. 

4. Система управления рисками как фактор конкурентного преимущества современ- 
нойорганизации. 

5. Подразделение по управлению рисками компании: место в организацион- 
нойструктуре ирешаемыезадачи. 

6. Идентификация,анализ,оценкарискакакосновныеэтапыуправленияриском. 
7. Вероятностныйистатистическийанализрисков. 

8. Источники имеханизмыфинансированиярискасовременнойорганизации. 

9. Методы оценки риска на основе статистических показателей деятельности орга- 

низации. 

10. Экспертныеоценкикакметодыпринятия рисковыхрешений. 

11. Цели изадачисистемыуправления рискоморганизации. 

12. Системныйподходкуправлениюрисками. 

13. Характеристикастратегического,тактическогоиоперативного уровнейуправле- 
ниярискамиорганизации. 

14. Формированиеорганизационной структуры риск-менеджментаорганизации. 

15. Учетрисковприпринятииуправленческихрешений. 

16. Эвристическиеправилапринятиярисковыхрешений. 

17. Общаяхарактеристикаметодов управлениярисками. 

18. Страхованиекакметодуправлениярисками. 

19. Теорияипрактикауправлениякредитнымирискамив финансовыхинститутах. 

20. Теорияипрактикауправлениярыночнымирискамивфинансовыхинститутах. 

21. Теорияипрактикауправленияоперационнымирискамив финансовыхинститутах. 

22.Интегрированныйриск-менеджментвкоммерческомбанке. 

23.Функциональныеобязанностименеджерапо риску. 

24. Нормативно-правовоеобеспечениериск-менеджмента. 



24 
 

25. Оценкаэффективностиуправлениярискомворганизации. 

26.Международныйопыт управлениярискамиорганизации. 

27.Психологияпринятия решенийвусловияхрискаинеопределенности. 

28.Совершенствованиесистемыриск-менеджментаорганизации. 

29.Отчетностьорганизации какэлементсистемыуправлениярисками. 

30.Информационныетехнологиириск-менеджмента. 

 

3.1 Показатели,критериии шкалаоцениванияответовнаэкзамене 

 

Оценка 

«зачте- 

но»(отли 

чно) 

Оценка 

«зачте- 

но»(хоро 

шо) 

Оценка 

«зачтено» 

(удовлетво- 

рительно) 

Оценка 

«не зачтено» 

(неудовлетво- 

рительно) 
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– систематизированные, 
глубокиеиполныезнанияп 
овсемразделамдисципли- 
ны,атакжепоосновнымвоп 
росам,вы- 
ходящимзапределыучеб- 
нойпрограммы; 
– точноеиспользование- 

научнойтерминоло- 

гии,грамотноеилогически 

правильноеизложениеот- 

ветанавопросы; 

– безупречноевладениеи 

нструментариемдисцип- 

ли- 

ны,умениеегоэффективно 

использовать впостанов- 

кенаучныхипрактиче- 

скихзадач; 

– выраженнаяспособно 

стьсамостоятельноитворч 

ескирешатьпоставлен- 

ныезадачи; 

– полноеиглубокоеусво 

ениеосновнойидополни- 

тельнойлитера- 

ту- 

ры,рекомендованнойучеб 

нойпрограммойподисци- 

плине; 

– умение ориентировать- 

ся в теориях, концепция- 

хинаправленияхдисцип- 

линыи давать и критиче- 

скуюоценку,исполь-зуя 

научные достижениядру- 

гихдисциплин; 

– творческаясамостояте 

льнаяработанапрактиче- 

ских/семинарских,активн 

ое участие в групповы- 

хобсуждени- 

ях,высокийуровенькульт 

урыисполнениязаданий; 

– высокий уровень 

сформированностизаявле 

нныхврабочейпрограм- 

мекомпетенций. 

– достаточно пол- 
ныеисистематизиро- 
ванные знания по- 
дисциплине; 

– умениеориенти- 

роваться в теори- 

ях,концепцияхина- 

правленияхдисцип- 

лины идавать имо- 

ценку; 

– 

использованиена- 

учнойтерминоло- 

гии, логически пра- 

вильноеизложение- 

ответанавопро- 

сы,умениеделатьобо 

снованныевыводы; 

– владение инстру- 

ментариемдисципли 

ли- 

ны,умениеегоиспол 

ьзоватьвпостановке 

и решениинаучны- 

хипрофессиональ- 

ныхзадач; 

–усвоение основ- 

нойидополнитель- 

нойлитерату- 

ры,рекомендованно 

йучеб-ной  про- 

граммой подисцип- 

лине; 

– 

самостоятельнаяраб 

отанапрактических- 

занятиях,участие 

в групповы- 

хобсуждени- 

ях,высокийуровеньк 

ультуры исполне- 

ниязаданий; 

– среднийуровеньс 

формированностиза 

явленныхврабо- 

чейпрограммеком- 

петенций. 

– достаточныйми- 
нимальныйобъем 

знаний по дисци- 
плине; 

–усвоение основ- 

ной литерату- 

ры,рекомендованн 

ойучебной про- 

граммой; 

– 

умениеориентиро- 

ватьсявосновных- 

теориях и концеп- 

циях инаправлени- 

ях по дисциплине; 

– использова- 

ниенаучной 

терминологии, 

логиче- 

скиправильноеиз- 

ложение ответа 

навопросы, 

умениеде- 

латьвыводыбезсу- 

щественныхоши- 

бок; 

– 

владениеинстру- 

ментариемдисцип- 

ли- 

ны,умениеегоиспол 

ьзоватьврешении- 

типовыхзадач; 

– 

работаподруководс 

твомпреподавате- 

лянапрактических- 

заняти- 

ях,должныйуровен 

ькультуры испол- 

нениязаданий; 

– 

достаточныйми- 

нимальныйуровень 

сформированно- 

стизаявленныхвра- 

бочейпро- 

граммекомпетен- 

ций. 

– фрагментарные 
знанияподисцип- 
лине; 

– отказототве- 

та(выполнения 

письменнойрабо- 

ты); 

– знаниеотдель- 

ныхисточни- 

ков,рекомендован 

ныхучебнойпро- 

граммойподисци- 

плине; 

– неумениеис- 

пользоватьнауч- 

нуютерминоло- 

гию; 

– наличие грубы- 

хошибок; 

– низкий уро- 

венькультурыис- 

полнениязаданий; 

– низкийуро- 

веньсформирован- 

ности заявленных- 

врабочейпрограм- 

мекомпетенций. 
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