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1. ОБЩИЕПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1 Целиизадачи учебнойдисциплины 

 

Цель дисциплины «Контроллинг» – получение обучающимися теоретических зна- 

ний и приобретение необходимых практических навыков в области организации и реали- 

зацииконтроллингана предприятии, которые смогут использовать в своей будущей рабо- те. 

Впроцессеизучениядисциплины«Контроллинг»необходиморешитьследующиезадачи: 

– сформироватьзнанияоподходахконтроллингавсистемеменеджментаипро- 

дукцииворганизации,современнойконцепцииконтроллинга; 

– овладетьприемамиинавыками оценкисостояния организациис 

точкизренияуправленияконтроллинга; 

– изучитьэволюциюобеспеченияконтроллингаворганизации,основныеметодыконтр 

оллинга; 

– овладетьмеханизмомреализацииконтроллингаворганизации; 

– приобрестипрактическиенавыкивобласти управленияконтроллингом; 

– получитьнеобходимые знаниядлятого,чтобыиметьпредставлениеобособенно- 

стяхреализацииконтроллингавРФ идругихстранах; 

– формироватьзнаниявобластиорганизациииреализацииконтроллнга,необхо- 

димыеменеджерудляработывмногонациональномколлективевусловияхглобализации. 
 

1.2 Место учебнойдисциплинывструктуреОПОП 

 

Дисциплина «Контроллинг» относится к блоку Б1.В.ДВ дисциплины по 

выбору.Освоение дисциплины основывается на знаниях, полученных в ходе изучения 

дисциплинпредыдущихкурсов:«Основыбухгалтерскогоучета»,«Бюджетированиенапредпр 

и-ятии», «Экономика предприятия»,  «Ценообразование». Данная  дисциплина 

необходимадля освоения  следующих дисциплин:  «Планирование на предприятии 

транспорта», «Ком-мерческая деятельность на транспорте», «Экономическая оценка 

инвестиционных проек-тов». 

 

1.3 Планируемые результаты обучения по учебной дисциплине в 

рамкахпланируемыхрезультатовосвоенияОПОП 

 

В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен овладеть сле- 

дующимирезультатамиобученияподисциплине: 

 

Кодко 
мпе- 

тенции 

Содержание 

компетенции 

Планируемые результаты 

освоениядисциплины 

 

 

 

 
ОПК-4 

Способностью на- 

ходить организаци- 

онно- 

управленческиере 

шения в профес- 

сиональнойдея- 

тельности и готов- 

ностью нести 

занихответствен- 
ность 

Знать: 

– базовые понятия контроллинга,их сущность,взаи- 

мосвязьивзаимообусловленность; 

– эволюциюметодовобеспеченияконтроллингавор- 
ганизации; 

– основысовременныхподходовкуправлениюкон- 

троллингаворганизации; 

– современнуюконцепциюконтроллинга; 

Уметь: 

– использоватьсистемузнанийвобластиорганиза- 



4 
 

  цииконтроллинганапредприятии(компании); 
– использовать полученные знания, с целью форми- 

рования системы контроллинга менеджмента и про- 

дукции; 

– применять практические навыки по оценке затратна 

контроллинг; 

– выявлятьпроблемыприанализеконкретныхситуа- 

цийипредлагатьспособыихрешения 

вобластиуправленияконтроллингомна 

предприятии;Владеть: 

– приемамиоценкисостоянияпредприятия(компа- 

нии)сточкизренияконтроллинга; 

– навыками самостоятельногоовладенияновыми 
знаниямивобластиконтроллинга; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ПК-11 

 

 

 

 

 

 
Способностью кри- 

тическиоцениватьп 

редлагаемые ва- 

риантыуправлен- 

ческих 

решений иразра- 

ботать и обосно- 

вать 

предложенияпоих 

совершенст- 

вованию с 

учетомкритериевс 

оциально- 

экономической эф- 

фективности, рис- 

ков и 

возможныхсоциал 

ьно- 

экономическихпос 

ледствий 

Знать: 

– механизмреализацииконтроллингаворганизации; 

– особенностипроведенияконтроллингаворганиза- 

ции; 

– основныеинструментыиметодыконтроллинга. 

Уметь: 

– использоватькомпьютернуютехникуврежимепольз 

ователядлярешенияуправленческихзадачвобластиупр 

авленияконтроллингом; 

– систематизировать,обобщатьинформацию,гото- 

вить обзоры по вопросамв области управления каче- 

ства,редактировать,реферироватьирецензироватьтекс 

ты профессиональногосодержания в сфере ме- 

неджмента; 

– анализироватьпроцессыуправленияконтроллинга. 

Владеть: 

– методами, основными приемами 

исследовательскойдеятельностивобластиконтроллинг 

а; 

– способностьюпоставитьцельисформулироватьзада 

чи, связанные с реализацией 

профессиональныхфункцийвобластиконтроллинга; 

– компьютерными методами сбора, хранения и обра- 

ботки (редактирования) информации, 

применяемымивсфере 

профессиональнойдеятельности. 

– методами, основными приемами 

исследовательскойдеятельностивобластиконтроллинг 

а; 

– способностьюпоставитьцельисформулироватьзада 

чи, связанные с реализацией 

профессиональныхфункцийвобластиконтроллинга; 

– компьютерными методами сбора, хранения и обра- 
ботки(редактирования)информации,применяемыми 
всферепрофессиональнойдеятельности. 
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2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИ- 

ЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ 

ИЛИАСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ,ВЫДЕЛЕННЫХ 

НАКОНТАКТНУЮРАБОТУОБУЧАЮЩИХСЯСПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПОВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 

САМОСТОЯТЕЛЬНУЮРАБОТУОБУЧА 

ЮЩИХСЯ 
 

2.1 Объемдисциплинысуказаниемколичестваакадемическихчасов 

ивидовучебныхзанятий 

 

Общаятрудоемкостьдисциплины«Контроллинг»составляет144часов/ 4за- 

четныхединиц. 

 

 
 

Видучебной работы 

Всего,Ч 

асов/ЗЕ 

Курс 

Очная 

форма,Часо 

в/ЗЕ 

Заочная 

форма,Часо 

в/ЗЕ 

Очная 
форма 

Заочная 
форма 

3 – 4 – 

Аудиторная работа обу- 

чающихсяспреподавате- 
лем(повидамучебныхза- 
нятий),всего втомчисле: 

 
72/2 

 
16/0,44 

 
72/2 

 
– 

 
16/0,44 

 
– 

Учебныезанятия лекционно- 
готипа(УЗЛТ) 

36/1 8/0,22 36/1 – 8/0,22 – 

Учебныезанятиясеминар- 

ского (практического) 
типа(УЗСПТ) 

 

36/1 

 

8/0,22 

 

36/1 

 

– 

 

8/0,22 

 

– 

Учебныезанятиялаборатор- 

ноготипа(УЗЛТ) 
– – – – – – 

Самостоятельная 
работаобучающихся 

36/1 119/3,3 36/1 – 119/3,3 – 

Промежуточная аттеста- 

ция (подготовка и 
сдача),всего: 

 

36/1 

 

9/0,25 

 

36/1 

 

– 
 

9/0,25 

 

– 

Контрольная работа – – – – – – 

Курсовая работа – – – – – – 

Зачет – – – – – – 

Экзамен 36/1 9/0,25 36/1 – 9/0,25 – 

Итого: 
Общаятрудоем- 

костьучебной 

дисциплины 

Часов 144 144 144 – 144 – 

Зачетн. 

ед. 

 

4 

 

4 

 

4 

 

– 
 

4 

 

– 
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2.2 Содержаниедисциплины,структурированное 

по темам с указанием дидактического материала по 

каждойизучаемойтеме 

иэтаповформированиякомпетенций 

 

 

№ 

п/п 

 

Наименование 

темы 

 
Содержание тем 

Форми- 

руемые 
компе- 
тенции 

 Тема 1. Сущ- 

ностьи поня- 

тияконтрол- 

линга 

Сущностьпонятияконтроллинга.Взаимосвязьконтрол-линга 

с другими управленческими дисциплинами. Компо-ненты 

концепции контроллинга:философия доходности;разбиение 

задач контроллинга на циклы; создание инфор-мационной 

системы, адекватной задачам целевого управ- 

ления.Историяразвитияконтроллинга.Американскаяинемец 

каямоделиконтроллинга.Эволюциявзглядовнаконтроллинг 

в России. Объединение контроллеров в Рос-сии. Пирамида 

контроллинга на предприятии. Цели, задачии функции 

контроллинга в  областях:учета, 

планирования,контроляирегулирования,информационно- 

аналитического обеспечения. Специальные функции и за- 

дачиконтроллинга. 

 

 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 Тема 2. Стра- 

тегическийи 

оперативный 

контроллинг 

всистемеупр 

авления 

Сущность стратегического и оперативного контроллинга 

всистеме управления: определение, черты различий,цели 

изадачи, функции. Процесс стратегического контроля: фор- 

мированиеконтролируемыхвеличин,проведениекон- 

трольной оценки, принятие решений по результатам стра- 

тегическогоконтроля.Инструментарийстратегическогоконт 

роллинга:  метод  стратегических   балансов, 

концепциясистемы  сбалансированных  показателей. 

Особенности реа-лизации оперативного контроллинга на 

предприятии осно-ванные  на процессах оперативного 

планирования,   контро-ля,  учета  финансового 

(бухгалтерского)          и 

управленческого,отчетности.Участиеслужбыконтроллингав 

стратегиче- 
скомиоперативномменеджменте. 

 

 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 Тема 3.Объ- 

ектыкон- 

троллинга 

напредприят 

ии 

Характеристика,целииинструментарийобъектовкон- 

троллинганапредприятии:контроллингвнешнейсреды,контр 

оллинг маркетинга и сбыта, контроллинг 

обеспеченияресурсами,контроллингпроизводства,контролл 

инглоги- 

стики,финансовыйконтроллинг,контроллингперсонала, 

контроллингинвестиций,контроллингинновационныхпроце 

ссов. 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 
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 Тема 4. Инст- 

рументыкон- 

троллинга 

Формирование структуры бизнеса, способствующей повы- 

шению эффективности деятельности предприятия на осно- 

ве контроллинга: центр ответственности (ЦО) – центры ин- 

вестиций, прибыли,  выручки;  место возникновения 

затрат(МВЗ); профит-центр, сервис-центр. Система 

управленче- 

скогоучета.Горизонтальнаяивертикальнаяинтеграция.Прин 

ципы системы управленческого учета. Элементы сис- 

темыучетазатрат.Классификациязатрат,используемыедля 

целей управления. Виды систем учета затрат (от объек-та 

затрат, полноты включения в себестоимость, происхож- 

дение данных, цели учета, типа производства). Этапы соз- 

дания системы управленческого учета предприятия. Сис- 

темы показателей оценки деятельности предприятия и 

егоподразделений: требования  к  показателям, 

систематизацияпоказателейпоэкономическойсущности.Лог 

ико-дедуктивныесистемыпоказателей.Эмпирико- 

индуктивные системыпоказателей. 

Планирование   и  бюджетирование   в  системе 

контроллинга:принципы построения,уровни, виды. Анализ 

отклонений всистеме   контроллинга:  контроль над 

исполнением 

бюджетапредприятия,установлениеотклонений,анализприч 

ин,вызвавших  отклонения, выработка корректирующих 

меро-приятий.   Выявление  отклонений:   стоимостные 

параметры,параметры         организационной 

структуры,временные пара-метры. Виды   отклонений: 

абсолютные, относительные,  се-лективные;    отклонения 

кумулятивное,     во    временном   разре-зе,«план– 

желаемыйрезультат».Оценкаотклонений–по 

допустимымпределам,поприбыли.Выявлениепричинотклон 

ений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 Тема5.Ин- 

формацион- 

наяподдерж- 

ка контрол- 

линга 

Назначениеизадачиинформатизацииконтроллинга.Структу 

рациклаконтроллинга.Формированиеединогоинформацион 

ного пространства.  Концепция интегрирован-ной 

управленческой системы. Критические факторы ком- 

плексногорешениязадачконтроллинга:времени,эконо- 

мический, потенциального развития и изменения, преемст- 

венности. Информация в системе контроллинга: предвари- 

тельная  классификация  источников  информации; 

доставка,хранение и анализ информации. Система 

поддержки             при- 

нятиярешений.Информационнаясистемаруководителя.Клас 

сификацияпользователейикомпонентыаналитиче-ских 

систем. Структура единого аналитического простран-ства 

организации. Практические аспекты реализации кон- 

цепцииконтроллинганаразличныхуровняхуправления 

предприятием и для различных его служб. Контроллинг 

вроссийскихинформационныхсистемах. 

 

 

 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 
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 Тема 6. Орга- 

низацияслуж 

бы кон- 

троллинга 

Организацияподразделенияконтроллинганапредприятии 
– положительные и отрицательные стороны. Варианты по- 

строенияструктурыуправленияслужбойконтроллинга.Проф 

ессиональныеиличностныекачестваконтроллера:профессио 

нальные знания и требования, дополнительныетребования 

к стратегическому контроллеру. Функции кон-троллера - 

как «продавец планов», как координатор в ин- 

формационнойсистемепредприятия,какконсультантру- 
ководствапредприятия. 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 Тема 7. Вне- 

дрение кон- 

троллинга 

напредприят 

ии 

Предпосылки формирования системы контроллинга в ор- 

ганизации. Фазы внедрения контроллинга: принятие реше- 

ния; вхождение в «двери» предприятия; «вживание» кон- 

троллинга в текущую деятельность организации; упроче- 

ние позиций; рост значимости и объема функций контрол- 

линга. Темпы внедрения контроллинга: подходы к прове- 

дениюпреобразованийворганизации–«малымишагами», 

«бомбометание»,«планируемаяэволюция».Типичныеошибк 

и при внедрении контроллинга: в понимании сущно-сти и 

задач контроллинга, в выборе целей, чрезмерное ув- лечение 

одной из функций контроллинга, избыточное 

илинедостаточноеколичествоинформации,привыбореин- 
формации,прочиеошибки. 

 

 

 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 

Разделыдисциплини видызанятий 

 

 

№ 

п/п 

 

Наименование 

темыдисциплин 

ы 

Лекционные 

занятия 

Практиче- 

скиезанятия 

Самостоя- 
тельная 
работа 

Всего 

часов 

О ЗО О ЗО О ЗО О ЗО 

1. Тема 1.Сущностьи 
понятияконтроллинга 

4 2 4 2 12 16 20 20 

2. Тема 2. Стратегиче- 

ский и 

оперативныйконтро 

ллинг 
всистемеуправления 

 
4 

 
2 

 
4 

 
2 

 
12 

 
16 

 
20 

 
20 

3. Тема3.Объектыкон- 

троллинга на пред- 

приятии 

 

8 
 

2 
 

8 
 

2 
 

4 
 

16 
 

20 
 

20 

4. Тема4.Инструменты 
контроллинга 

8 2 8 2 4 16 20 20 

5. Тема 5. Информаци- 
оннаяподдержкакон- 

троллинга 

 

4 
 

– 
 

4 
 

– 
 

12 
 

20 
 

20 
 

20 

6. Тема6.Организацияс 

лужбы контроллинга 
4 – 4 – 14 22 22 22 

7. Тема 7. 
Внедрениеконтролли 

нгана 
предприятии 

 

4 
 

– 
 

4 
 

– 
 

14 
 

22 
 

22 
 

22 

Итого: 36 8 36 8 72 128 144 144 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯДЛЯСАМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ 

УКАЗАНИЯДЛЯОБУЧАЮЩИХСЯПООСВОЕНИЮДИСЦ 

ИПЛИНЫ 

 
Виды самостоятельной работы обучающихся в ходе 

освоенияучебнойдисциплины 

 

 

 
№ 

Наименова- 

ние 

темыдисци- 

плины 

Видыработыприсамостоятельнойп 

одготовкиобучающихся 

 

Самостоятельная 

работа К 

лекционны 
мзанятиям 

Ксеминарским 

(практическим) 

занятиям 

1. Тема1. Прочитать и изучить   

 

 
Прочитать и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 

щемуаудиторно- 

му занятию, се- 

минарскому 

ипрактическомуз 

анятию. 

 Сущностьи соответствующий изу-  

 содержание чаемойтемематериал  

 управления изосновнойлитерату-  

 затратами ры: Маликова С.Г. Подготовказаня- 
 организации Курслекцийподисци- тиювключаетсле- 
  плине «Контроллинг» дующиеэлементы 
  [Электронныйресурс]: самостоятельной 
  учебное пособие для деятельности:чет- 
  студентов факультета кое представление 
  «Инженерныйбизнеси целиизадачего 
  ме-неджмент»/ Мали- проведения;выде- 
  кова С.Г., Матвеев лениенавыковум- 
  С.Г.– Электрон.тек- ственной,аналити- 
  стовыеданные.– М.: ческой,научной 
  Московскийгосударст- деятельности,кото- 
  венный технический рыестанутрезуль- 
  университет имени татомпредстоящей 
  Н.Э.Баумана,2014.– работы. 
  57c.–Режимдоступа:  

  http://www.iprbookshop.  

  ru/30885.– ЭБС  

  «IPRbooks»  

2. Тема2. Нор- 1. Прочитать и Подготовкак заня- Прочитатьиизу- 
 мирование, изучитьсоответствую- тиювключаетсле- читьсоответст- 
 прогнозиро- щий изучаемой теме дующиеэлементы вующийизучае- 
 ваниеипла- материализосновной самостоятельной мойтемематери- 
 нирование литературы:Маликова деятельности:чет- ал издополни- 
 производст- С.Г.Курс лекций по кое представление тельнойлитерату- 
 венныхре- дисциплине«Контрол- целиизадачего ры.Самостоя- 
 сурсов как линг» [Электронный проведения;выде- тельноеизучение 
 инструменты ресурс]:учебноепосо- лениенавыковум- отдельныхвопро- 
 управления биедлястудентовфа- ственной,аналити- совтемы.Подго- 
 затратами культета«Инженерный ческой,научной товкакследую- 
  бизнесиме-неджмент»/ деятельности,кото- щемуаудиторно- 
  МаликоваС.Г.,Матве- рыестанутрезуль- музанятию,се- 
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  евС.Г.–Электрон.тек- 
стовыеданные.– М.: 

татомпредстоящей 
работы. 

минарскомуи 
практическому 
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  Московский государст- 

венныйтехническийуни 

верситетимениН.Э.Бау 

мана,2014.–57 c.– 

Режим 

доступа:http://www.iprb 

ookshop.ru/30885.– ЭБС 

«IPRbooks» 

 занятию. 

3. Тема 3. Ме- 

стоиролькал 

ькулиро- 

вания себе- 

стоимостип 

родукции 

впроцессеуп 

равлениязат 

ратами 

Прочитатьиизучитьсоот 

ветствующийизу- 

чаемойтемематериализ 

основнойлитерату- 

ры:МаликоваС.Г.Курс 

лекций по дисци- 

плине«Контроллинг»[Э 

лектронныйресурс]:уче 

бноепособиедлястудент 

ов факультета 

«Инженерный бизнес 

име-неджмент»/Мали- 

коваС.Г.,МатвеевС.Г.– 

Электрон.тек- 

стовыеданные.– 

М.:Московский 

государст- 

венныйтехническийуни 

верситетимениН.Э.Бау 

мана,2014.–57  c.– 

Режим 

доступа:http://www.iprb 

ookshop.ru/30885.– ЭБС 
«IPRbooks» 

 

 

 

Подготовка к заня- 

тию включает сле- 

дующие 

элементысамостоят 

ельнойдеятельност 

и: чет-кое 

представлениецели 

и задач 

егопроведения; 

выде-ление 

навыков ум- 

ственной, аналити- 

ческой, 

научнойдеятельнос 

ти, кото-рые станут 

резуль-татом 

предстоящейработ 

ы. 

 

 

 
Прочитать и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 

щемуаудиторно- 

му занятию, се- 

минарскому 

ипрактическомуз 

анятию. 

4. Тема4.Осо- 

бенностипри 

менениямето 

дов рас- 

пределенияза 

тратива- 

рианты 

сводазатратн 

апроизводств 

овцеляхупра 

влениязатрат 

ами 

1. 
Прочитатьиизучитьсоот 

ветствую- 

щийизучаемойтемемате 

риализосновнойлитерат 

уры:МаликоваС.Г.Курс 

лекцийподисциплине«К 

онтрол- 

линг»[Электронныйрес 

урс]:учебноепосо- 

биедлястудентовфа- 

культета 

«Инженерныйбизнес и 

ме- 

неджмент»/МаликоваС. 

Г.,Матве-ев С.Г.– 

Электрон. тек- 

стовыеданные.– 

М.:Московский 

государст- 

венныйтехническийуни 

 

 

Подготовка к заня- 

тию включает сле- 

дующие 

элементысамостоят 

ельнойдеятельност 

и: чет-кое 

представлениецели 

и задач 

егопроведения; 

выде-ление 

навыков ум- 

ственной, аналити- 

ческой, 

научнойдеятельнос 

ти, кото-рые станут 

резуль-татом 

предстоящейработ 

ы. 

Решение практи- 

ческих задач. За- 

креплениеиуг- 

лубление мате- 

риала,которыйизу 

чался на ауди- 

торных 

занятиях.Прочита 

ть и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 
щемуаудиторно- 
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  верситет 

имениН.Э.Баумана,201 

4.–57c.–Режимдоступа: 

http://www.iprbookshop. 

 музанятию,се- 
минарскомуи 
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  ru/30885.– ЭБС 
«IPRbooks» 

 практическому 
занятию. 

5. Тема 5. Ос- 

новные под- 

ходыкуправ 

лениюзатра 

тами. 

Методы опе- 

ративногоит 

актического 

уровнейупра 

влениязатрат 

амиорганиза 

ции 

1. 
Прочитатьиизу 

читьсоответствую- 

щийизучаемойтемемате 

риализосновнойлитерат 

уры:МаликоваС.Г.Курс 

лекцийподисциплине«К 

онтрол- 

линг»[Электронныйрес 

урс]:учебноепосо- 

биедлястудентовфа- 

культета 

«Инженерныйбизнес и 

ме- 

неджмент»/МаликоваС. 

Г.,Матве-ев С.Г.– 

Электрон.  тек- 

стовыеданные.– 

М.:Московский 

государст- 

венныйтехническийуни 

верситет 

имениН.Э.Баумана,201 

4.–57 c.–Режим 

доступа:http://www.iprb 

ookshop.ru/30885.– ЭБС 
«IPRbooks» 

 

 

 

Подготовка к заня- 

тию включает сле- 

дующие 

элементысамостоят 

ельнойдеятельност 

и: чет-кое 

представлениецели 

и задач 

егопроведения; 

выде-ление 

навыков ум- 

ственной, аналити- 

ческой, 

научнойдеятельнос 

ти, кото-рые станут 

резуль-татом 

предстоящейработ 

ы. 

Решение практи- 

ческих задач. За- 

креплениеиуг- 

лубление мате- 

риала,которыйизу 

чался на ауди- 

торных 

занятиях.Прочита 

ть и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 

щемуаудиторно- 

му занятию, се- 

минарскомуи 

практическомузан 

ятию. 

6. Тема6. 
Стратегиче- 

скоекон- 

троллинг 

1. 
Прочитатьиизу 

читьсоответствую- 

щийизучаемойтемемате 

риализосновнойлитерат 

уры:МаликоваС.Г.Курс 

лекцийподисциплине«К 

онтрол- 

линг»[Электронныйрес 

урс]:учебноепосо- 

биедлястудентовфа- 

культета 

«Инженерныйбизнес и 

ме- 

неджмент»/МаликоваС. 

Г.,Матве-ев С.Г.– 

Электрон.  тек- 

стовыеданные.– 

М.:Московский 

государст- 

венныйтехническийуни 

верситет 

имениН.Э.Баумана,201 

4.–57 c.–Режим 

 

 

 

Подготовка к заня- 

тию включает сле- 

дующие 

элементысамостоят 

ельнойдеятельност 

и: чет-кое 

представлениецели 

и задач 

егопроведения; 

выде-ление 

навыков ум- 

ственной, аналити- 

ческой, 

научнойдеятельнос 

ти, кото-рые станут 

резуль-татом 

предстоящейработ 

ы. 

Решение практи- 

ческих задач. За- 

креплениеиуг- 

лубление мате- 

риала,которыйизу 

чался на ауди- 

торных 

занятиях.Прочита 

ть и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 

щемуаудиторно- 

му занятию, се- 

минарскому 
ипрактическому 
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  доступа:http://www.iprb 

ookshop.ru/30885.– ЭБС 

«IPRbooks» 

 занятию. 

 Тема 7. Под- 

ходыксо- 

вершенство- 
ванию 

1. 
Прочитатьиизу 

читьсоответствую- 

щийизучаемой теме 
материализосновной 

Подготовка к заня- 

тию включает сле- 

дующиеэлементы 
самостоятельной 

Решение практи- 

ческих задач. За- 

креплениеиуг- 
лублениемате- 
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 управленияз 

атратамиорг 

анизации 

литературы:МаликоваС 
.Г.Курслекцийподисцип 

лине«Контрол- 

линг»[Электронныйрес 

урс]:учебноепосо- 

биедлястудентовфа- 

культета 

«Инженерныйбизнес и 

ме- 

неджмент»/МаликоваС. 

Г.,Матве-ев С.Г.– 

Электрон.  тек- 

стовыеданные.– 

М.:Московский 

государст- 

венныйтехническийуни 

верситет 

имениН.Э.Баумана,201 

4.–57 c.–Режим 

доступа:http://www.iprb 

ookshop.ru/30885.– ЭБС 
«IPRbooks» 

деятельности: чет- 

кое 

представлениецели 

и задач 

егопроведения; 

выде-ление 

навыков ум- 

ственной, аналити- 

ческой, 

научнойдеятельнос 

ти, кото-рые станут 

резуль-татом 

предстоящейработ 

ы. 

риала,которыйиз 

учался на ауди- 

торных 

занятиях.Прочита 

ть и изу- 

читьсоответст- 

вующийизучае- 

мой теме матери- 

ализдополни- 

тельнойлитерату- 

ры.Самостоя- 

тельное 

изучениеотдельн 

ых вопро-сов 

темы. Подго- 

товка к следую- 

щемуаудиторно- 

му занятию, се- 

минарскомуи 

практическомузан 

ятию. 

 
 

4. ПРИМЕНЯЕМЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИДЛЯРАЗЛИЧНЫХВИДОВУЧЕБНЫХЗАН 

ЯТИЙИ ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ 

ЗАПЛАНИРОВАННЫХРЕЗУЛЬТАТОВОБУЧЕН 

ИЯ 

 

Образовательныетехнологии,используемыеваудиторныхзанятиях 

 

При реализации дисциплины «Контроллинг» основной образовательной програм- 

мы подготовки бакалавров используются образовательные технологии, наиболее 

полноотражающие специфику дисциплины, а именно активные и интерактивные формы 

прове-дениязанятий. 

 
 

Формыобучения 

 

Методыобучения 

Количество 
часов 

Удельный 
вес,% 

О ЗО О ЗО 

Активныеформы 
обучения 

Лекции,практическиезанятия. 56 8 78 50 

Интерактивные 

формыобучения 

Дискуссия,ситуационныепракти- 

кумы 
16 8 22 50 

Итого: 72 16 100 100 

 

Методическиерекомендациипопроведениюлекционныхзанятий 

 

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое изложение препода- 

вателем учебного материала, как правило, теоретического характера. При подготовке лек- 

ции преподаватель руководствуется рабочей программой дисциплины. В процессе 

лекцийрекомендуется вести конспект, что позволит впоследствии вспомнить изученный 
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учебныйматериал, дополнить содержание при самостоятельной работе с литературой, 

подгото-виться к экзамену. Любая лекция должна иметь логическое завершение, роль 

котороговыполняет заключение.Выводы полекции подытоживают размышления 

преподавателяпоучебнымвопросам.Формулируютсяоникраткоилаконично,ихцелесообразн 

озапи- 
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сывать. В конце лекции, обучающиеся имеют возможность задать вопросы 

преподавателюпотемелекции. 

 

Методическиерекомендацииповыполнениюпрактическихзадач 

 

Практикумы по решению задач выполняются в соответствии с рабочим 

учебнымпланом при   последовательном   изучении   тем дисциплины. Практикум  по 

решению задач –выполнение обучающимися набора практических задач предметной 

области    с   целью     вы- 

работкиунихпрактическихнавыковрешения.Преподавательпредварительносовместнос 

обучающимися разбирает, как решаются соответствующие задачи по контроллингу. По- 

сле этого преподаватель выдает обучающимся задание по контроллингу, определяет необ- 

ходимоевремядляеговыполнения. 

Порядокпроведенияпрактикума по решениюзадач (ПРЗ): 

1. Освещается план работы по выполнению ПРЗ, формулируется цель, 

проводитсякраткийобзор методови инструментария,необходимогодля выполнения 

практикума,конкретизируютсятребованиякформепредставлениярезультатов. 

2. Проводится общий разбор одного или нескольких заданий ПРЗ, 

акцентируютсясложные моменты, поясняются промежуточные результаты, проводится 

анализ и форму-лируютсявыводы,иллюстрируетсяформа представлениярезультата. 

3. Выполняется индивидуально или в мини-группах (2-3 человека) задания ПРЗ 

всоответствиис условиямизаданийПРЗитребованиямик результатампредставления. 

4. Осуществляетсяпроверкавыполненияпрактикумаи оценкарезультатов. 
В ходе выполнения практикума по решению задач учащимися преподаватель осу- 

ществляет контроль работы и индивидуальное консультирование учащихся, корректируети 

направляет действия учащихся при помощи наводящих вопросов, советов и рекоменда-

ций. Акцентирует внимание на необходимость и правильность анализа и 

интерпретацииполучаемых результатов. В случае необходимости, если задание не 

выполнено более чем50%группы,преподавательразбираетданноезадание 

совместнособучающимися. 

 

Методическиерекомендациипопроведениюситуационногопрактикума 

 

Ситуационный практикум – анализ и решение обучающимися заданий, сформиро- 

ванных на основе практических ситуаций, с целью приобретения навыков решения про- 

блем в профессиональной области. Преподаватель предварительно доводит до обучаю- 

щихся содержание задачи, информирует о форме представления результатов решения за- 

дачи и сроках ее выполнения. Семинары, основанные на методе кейсов, помогают 

освоитьправила ведения дискуссии. В ходе дискуссии не только находится решение 

проблемы, нокаждый обучаемый принимает участие в исследовании,  анализе и 

сопоставлении различ-ных точек зрения, что приводит к более точному и полному 

пониманию      проблемы.      Уча- 

стниксеминаранедолженсвязыватьсебяпредыдущимирешениями.То,чтосделалпредшеству 

ющий исследователь, несущественно. И если изложение фактов в отдельнойситуационной 

задаче уже объясняет конечное действие или решение, то это связано с тем,что результат – 

неотъемлемая часть процесса,  по  которому принимается 

окончательноерешение.Основныевопросы,обсуждаемыенасеминаре:«Почему?»и«Как?»,ан 

е 

«Что?». Дискуссия также не означает обязательность ответа на вопрос: «Хорошее 

илиплохое было принято решение?». Оценку такого рода должен сделать самостоятельно 

ка-ждый участвующий в дискуссии. В ходе разбора ситуации участник вправе принять 

илиотвергнуть обоснованность любого постулата или определения. Другими словами, во 

вре-мя этого интеллектуального занятия он имеет возможность делать различные выводы 
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также, как и в повседневной жизни. При подведении итогов ситуационного семинара не да-

ются оценкиправильностипредложенных решений,а можетприводиться пример того,как 

рассматриваемаяпроблемабыла решенанапрактике. 
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Методическиерекомендациипоорганизациидискуссий 

 

Одной из форм проведения аудиторных занятий в интерактивной форме 

являютсядискуссии. Дискуссия – это метод, позволяющий исследовать определенные темы 

путемобсуждения в группе. Дискуссия является эффективным методом для организации 

обменамнениями и идеями. Дискуссия позволяет: представить и исследовать личный опыт 

уча-стников; выяснить отношение каждого к обсуждаемой теме; обсудить, как результаты 

об-суждения могут быть применены в работе; всесторонне исследовать реальные проблемы 

иих возможные решения; обсудить возможные последствия определенных действий; из-

влечь полезное из опыта других людей; рассмотреть проблему с различных углов 

зрения;найтипутьдлядостиженияконсенсусавбудущем. 

Дискуссия всегда состоит из возникающих вопросов и ответов на них, всегда стро- 

ится по системе «вопрос – ответ». Вопрос в большинстве случаев наводит на 

устранениевозникшей неясности, продуцирует ассоциации, способствует генерированию 

новых идей.Возникновение вопроса – первый шаг на пути к разрешению противоречий, на 

пути к но-вомузнанию. 

Пока противоречие не разрешено, обучающийся находится в проблемной 

ситуацииумственного напряжения. Как только вопрос задан, в проблемную ситуацию 

попадают всеучастники дискуссии и особенно тот, кто собирается ответить на этот вопрос. 

Поэтомубольшинство вопросов требуют умения анализировать проблемную ситуацию, 

логическо-го мышления, умения обосновать, объяснить и доказать. Иначе говоря, это 

творчески ак-тивный мыслительный процесс. Таким образом, дискуссию необходимо 

планировать за-ранее: работать над материалом для обсуждения, готовить участников, 

собственные вы-ступления. 

 

Методическиерекомендациипоорганизациисамостоятельнойработы 

 

Целью самостоятельнойработыстудентовпоизучению дисциплины«Контрол-линг» 

является расширение знаний, полученных в ходе аудиторных занятий, предоставле-ние 

обучающимся широких прав и возможностей в получении и закреплении общетеоре- 

тическихзнанийпоисториибухгалтерскогоучета,пометодологиибухгалтерскогоучета,а 

также выработка у студентов интереса к самостоятельному поиску, к решению проблем- 

ных вопросов и задач, и привитие им навыки творческого мышления. Контролируется са- 

мостоятельнаяработавовзаимосвязис аудиторнойработой. 

Самостоятельнаяработа 

обучающихсянаправленанасамостоятельноеизучениеотдельных тем, либо вопросов тем 

учебной дисциплины. Самостоятельная работа являет-ся обязательной для каждого 

обучающегося, ее объем по курсу «Контроллинг» определя-ется учебным планом. При 

самостоятельной работе обучающийся взаимодействует с ре- 

комендованнымиматериаламиприминимальномучастиипреподавателя. 

Одной из форм самостоятельной работы является написание конспекта. Под кон- 

спектом понимается вторичное создание источников в свернутой и сжатой форме и подра- 

зумевается объединение выписок и важных тезисов из обрабатываемого материала. За- пись 

конспекта должна характеризоваться систематичностью, логичностью и связностью.При 

конспектировании надо тщательно перерабатывать предоставленную информацию,при 

этом поможет повторное чтение и анализ, при котором можно разделить текст на не-сколько 

частей, отделив все ненужное. В конспекте должны быть выделены главные мыс-ли– 

тезисы.Вролитезисамогутбытьвыбраныпонятия,категории,определения,законыиихформул 

ировки,фактыисобытия,доказательства имногое другое. 

Вся предоставленная информация должна быть пересказана в связной форме. 

Дляначала следует составить план конспекта, в соответствие с вопросами которого и 

следуетписатьконспект.Накаждыйвопроспланадолжнаотвечатьопределеннаячастьнаписан- 
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ного текста. Главная задача обучающегося при конспектировании – правильно 

осмыслить,а потомчеткоилогичнозаписатьвсенеобходимое. 

 

5. ФОНДОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВДЛЯТЕКУЩЕЙ 

ИПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИПОДИСЦИПЛИНЕ 

 

Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей 

ипромежуточнойаттестацииобучающихся 

 

 
№ 

п/п 

 
Контролируемые 

темыдисциплины 

Кодконтр 

оли- 

руемойко 

мпетен- 
ции 

 

Наименование 

оценочногоср 

едства 

 
1 

Тема1.Сущностьисод 

ержаниеуправле- 

ниязатратамиорга- 
низации 

 

ОПК- 

4ПК- 

11 

Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, тес- 

тирование,дискуссия,экзамен. 

 

 
2 

Тема2.Нормирова- 

ние, 

прогнозированиеипла 

нированиепро- 

изводственныхресур- 

совкак инструменты 
управлениязатратами 

 
 

ОПК- 

4ПК- 

11 

 
Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, тес- 

тирование,экзамен. 

 
 

3 

Тема 3. Место и 

ролькалькулирования 

се- 

бестоимостипродук- 

циивпроцессеуправле 

ниязатратами 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 

Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, тес- 

тирование,экзамен. 

 

 

4 

Тема4.Особенностипр 

имененияметодоврасп 

ределениязатрати 

варианты свода за- 

тратнапроизводство 

вцеляхуправлениязат 
ратами 

 

 
ОПК- 
4ПК- 

11 

 
Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для 

самостоятельнойработы,практическ 

ие задания, тестирование,экзамен. 

 

 

5 

Тема5.Основныеподх 

одыкуправле- 

ниюзатратами.Ме- 

тодыоперативногоита 

ктического 

уровнейуправленияза 

тратами 
организации 

 

 
ОПК- 

4ПК- 

11 

 
 

Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, тес- 

тирование,экзамен. 

 
6 

Тема6.Стратегиче- 

скоеуправлениеза- 

тратами 

 

ОПК- 

4ПК- 

11 

Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, си- 

туационныйпрактикум,тестирование, 
экзамен. 
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 Тема7.Подходыксове 

ршенствованиюуправ 

лениязатратами 
организации 

 

ОПК- 

4ПК- 

11 

Вопросы для контроля знаний, зада- 

ния для самостоятельной работы, си- 

туационныйпрактикум,тестирование, 
экзамен. 
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Критерии оценивания результата обучения по 

дисциплинеишкалаоценивания 

 

Уровни 

сформированностик 

омпетенции 

Основныепризнакиуровня 

Пороговый (базовый) уро- 

вень(Оценка 

«3»,Зачтено)(обязательный по 
отношениюко всем 

выпускникам к момен-ту 

завершения ими обучения 

поОПОП) 

– обучающийся удовлетворительно обладает способ- 

ностьюнаходитьорганизационно- 

управленческиерешения в сфере контроллинга и 

готовность    нести 

занихответственностьвтиповыхситуациях; 

– обучающийся удовлетворительно владеет способ- 

ностью критически оценить предлагаемые 

вариантыуправленческих решений и разработать и 

обосноватьпредложенияпоихсовершенствованиюсуче 

томкритериев эффективности, рисков и возможных 
по-следствийвсфереконтроллингавтиповыхситуаци- 
ях. 

Повышенный 

(продвинутый)уровень 

(Оценка «4», Зачте-но) 

(превосходит пороговый (базо- 

вый) уровеньпо одному 

илинескольким 

существеннымпризнакам) 

– обучающийся хорошо обладает способностью на- 

ходить организационно-управленческие решения 

всфере контроллинга и готовность нести за них 

ответ-ственность в типовых ситуациях и в ситуациях 

по-вышеннойсложности; 

– обучающийся хорошо владеет способностью кри- 

тически оценить предлагаемые варианты управленче- 

ских решений и разработать и обосновать предложе- 

нияпоихсовершенствованиюсучетомкритериевэффек 

тивности, рисков и возможных последствий 
всфереконтроллингавтиповыхситуацияхивситуа- 
цияхповышеннойсложности. 

Высокий 

(превосходный)уровень 

(Оценка «5», Зачте-но) 

(превосходит пороговый (базо- 

вый) уровень по всем сущест- 

венным признакам, предпола- 

гает максимально 

возможнуювыраженностькомп 

етенции) 

– обучающийся отлично обладает способностью на- 

ходитьорганизационно- 

управленческиерешениявсфере  контроллинга и 

готовность нести за них ответ-ственность в типовых 

ситуациях и в ситуациях по-вышенной сложности, а 

также в нестандартных и  не-предвиденных 

ситуациях,создаваяприэтом новыеправилаи 

алгоритмы действий; 

– обучающийся отлично владеет способностью кри- 

тически оценить предлагаемые варианты управленче- 

ских решений и разработать и обосновать предложе- 

нияпоихсовершенствованиюсучетомкритериевэффек 

тивности, рисков и возможных последствий всфере 

контроллинга в типовых ситуациях и в ситуа- 

цияхповышеннойсложности,атакжевнестандарт- 

ных и непредвиденных ситуациях, создавая при 

этомновыеправилаиалгоритмыдействий. 

 

Тематика курсовыхработ 

Непредусмотрено. 

 

Вопросы дляподготовкикэкзамену 
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1. Сущностьпонятияконтроллинга. 
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сии. 

2. Историяразвитияконтроллинга. 

3. Американскаяинемецкаямоделиконтроллинга. 

4. ЭволюциявзглядовнаконтроллингвРоссии.ОбъединениеконтроллероввРос- 

 

5. Цели,задачиконтроллингавобластях:учета,планирования,контроляирегулиро- 

вания,информационно-аналитическогообеспечения. 

6. Функции контроллинга в областях: учета, планирования, контроля и регулирова- 

ния, информационно-аналитического обеспечения. Специальные функции и задачи кон- 

троллинга. 

7. Сущность стратегического и оперативного контроллинга в системе 

управления:определение,чертыразличий,целиизадачи,функции. 

8. Процессстратегическогоконтроля:формированиеконтролируемыхвеличин,провед 

ение контрольной оценки, принятие решений по результатам стратегического кон-троля. 

9. Инструментарий стратегического контроллинга: метод стратегических 

балансов,концепциясистемысбалансированныхпоказателей(ССП). 

10. Особенности реализации оперативного контроллинга на предприятии основан- 

ные на процессах оперативного планирования, контроля, учета финансового (бухгалтер- 

ского)иуправ-ленческого, отчетности. 

11. Участиеслужбы контроллингав стратегическом иоперативномменеджменте. 

12. Характеристика, цели иинструментарийконтроллингамаркетингаи сбыта. 

13. Характеристика,целииинструментарийконтроллингаобеспеченияресурсами. 

14. Характеристика,целииинструментарийконтроллингапроизводства. 

15. Характеристика,целииинструментарийконтроллингалогистики. 

16. Характеристика,целииинструментарийфинансовогоконтроллинга. 
17. Характеристика, целииинструментарийконтроллингаперсонала. 

18. Характеристика, целииинструментарийконтроллингаинвестиций. 

19. Характеристика,целииинструментарийконтроллингаинновационныхпро-цессов. 

20. Формирование структуры бизнеса, способствующей повышению 

эффективностидеятельностипредприятиянаосновеконтроллинга. 

21. Системауправленческогоучетаиеёпринципы. 

22. Классификациязатрат,используемыедляцелейуправления. 

23. Виды систем учета затрат (от объекта затрат, полноты включения в себестои- 

мость,происхождение данных,целиучета,типа производства). 

24. Этапысозданиясистемыуправленческогоучетапредприятия. 

25. Системыпоказателей оценки 

деятельностипредприятияиегоподразделений:требованиякпоказателям,систематизацияпок 

азателейпоэкономическойсущности. 

26. Бюджетированиевсистемеконтроллинга: принципыпостроения,уровни,виды. 

27. Анализ отклонений в системе контроллинга: контроль над исполнением бюдже- 

та предприятия, установление отклонений, анализ причин, вызвавших отклонения, выра- 

ботка корректирующихмероприятий. 

28. Виды отклонений: абсолютные, относительные, селективные; отклонения куму- 

лятив-ное,вовременномразрезе,«план–желаемыйрезультат». 

29. Информация в системе контроллинга: предварительная классификация источни- 

ковинформации;доставка, хранениеианализинформации. 

30. Контроллингвроссийскихинформационныхсистемах. 
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1. Контроллинг: теория и практика : учебник и практикум для вузов / С. В. Осипов 

[и др.] ; под общей редакцией С. В. Осипова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

145 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511229 

2. Шляго, Н. Н.  Контроллинг. Теория и практика : учебник и практикум для вузов / 

Н. Н. Шляго. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 197 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-10870-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517767 

 
Дополнительная литература: 

 

1. Шляго, Н. Н.  Контроллинг : учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шляго. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 277 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

9916-9030-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512972 

2. Левкин, Г. Г.  Контроллинг логистических систем : учебное пособие для вузов / 

Г. Г. Левкин, Н. Б. Куршакова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07787-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/514241 

3. Управление затратами и контроллинг : учебное пособие для вузов / А. Н. Асаул, 

И. В. Дроздова, М. Г. Квициния, А. А. Петров. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/492941

https://urait.ru/bcode/511229
https://urait.ru/bcode/517767
https://urait.ru/bcode/512972
https://urait.ru/bcode/514241
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Электронные ресурсы: 

 

http://www.gov.ru – Правительство РФ 

http://www.gks.ru – Росстат 

http://www.economy.gov.ru – 

Минэкономразвития http://www.cbr.ru – 

Центральный банк РФ 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
 

Описание материально-технической базы 

№п/п 

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

1 

Специализированная 

многофункциональная аудитория 2: 

- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 
типа; 

- учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 
- учебная аудитория для проведения 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Доступ в Интернет. 

1. Стол аудиторный - 22 шт. 
2. Стул аудиторный - 42 шт. 

3. Тумба – 1 шт. 

4. Шкаф со стеклом – 1 шт. 
5. Доска аудиторная - 1 шт. 

6. Проекционный экран - 1 шт. 

7. Проектор Sony VPL-DX140 1 шт. 

8. Колонки Genius 2 шт. 
9. Персональный компьютер ( системный 

блок, клавиатура, мышь) 1 шт. 

10. Рециркулятор   
бактерицидный – 1 шт. 

11. Сплит система LG - 1 шт. 

12. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного 
обеспечения. 

2 

Специализированная 

многофункциональная аудитория 4: 

- учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и семинарского 

типа; 

- групповых и индивидуальных 
консультаций; 

- проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Доступ в Интернет. 

1.Стол аудиторный - 20 шт. 
2. Стул аудиторный - 37 шт. 

З. Доска аудиторная - 1 шт. 

4. Шкаф со стеклом – 1 шт. 

5. Проекционный экран - 1 шт. 
6. Проектор Beng – 1 шт 

7. Колонки DEXP 2 шт. 

8. Персональный компьютер  (системный 
блок, клавиатура, мышь) - 1 шт. 

9. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 
10. Плакаты - 26 шт. 

11. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 Специализированная 
многофункциональная аудитория 5: 

- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 
типа; 

- групповых и индивидуальных 

консультаций; 

- проведения текущего контроля и 

Доступ в Интернет. 
1. Стол аудиторный - 19 шт. 

2. Стул аудиторный - 37 шт. 

3. Доска аудиторная - 1 шт. 
4. Шкаф полуоткрытый со стеклом - 1 шт. 

5. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 

6. Проектор BenQ - 1 шт. 

http://www.gov.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.cbr.ru/
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промежуточной аттестации. 7. Проекционный экран - 1 шт. 

8. Персональный компьютер ( системный 

блок, клавиатура, мышка) - 1 шт. 

9. Колонки DEXP 2 шт. 
10. Плакаты по экономике – 12 шт. 

11. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 

Специализированная 

многофункциональная аудитория 6: 

- учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и семинарского 

типа, 

- учебная аудитория групповых и 
индивидуальных консультаций; 

- учебная аудитория для проведения 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации; 

Доступ в Интернет. 

1. Стол аудиторный - 20 шт. 

2. Стул аудиторный - 36 шт. 

3. Доска аудиторная - 1 шт. 
4. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 

5. Проекционный экран - 1 шт. 
6. Проектор BenQ - 1 шт. 

7. Персональный компьютер ( системный 

блок, клавиатура, мышь) -1 шт. 

8. Шкаф полуоткрытый со стеклом -1 шт. 
9. Колонки DEXP - 2 шт. 

10. Плакаты - 11 шт. 

11. Комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения. 

 Специализированная 

многофункциональная аудитория 7: 

- учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и семинарского 

типа, 

- учебная аудитория групповых и 
индивидуальных консультаций; 

- учебная аудитория для 

проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 

Доступ в Интернет. 

1. Стол аудиторный - 19 шт. 

2. Стул аудиторный - 37 шт. 
3. Доска аудиторная - 1 шт. 

4. Шкаф полуоткрытый со стеклом – 1шт. 

5. Шкаф – 1 шт. 
6. Трибуна – 1 шт. 

7. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 
 

8. Проекционный экран - 1 шт. 

9. Проектор BenQ - 1 шт. 

10. Колонки DEXP - 2 шт. 
11. Персональный компьютер  ( системный 

блок, клавиатура, мышь) - 1 шт. 

12. Плакаты - 12 шт. 
13. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 Специализированная 

многофункциональная аудитория 8: 
- учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного и 

семинарского типа, 
- учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

- учебная аудитория для 
проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Доступ в Интернет. 

1.Стол аудиторный - 25 шт. 
2.Стул аудиторный - 51 шт. 

3.Доска аудиторная  - 1 шт. 

4. Шкаф полуоткрытый со стеклом – 1шт. 
5. Шкаф – 1 шт. 

6. Трибуна – 1 шт. 

7. Рециркулятор   
бактерицидный – 1 шт. 

8. Проекционный экран – 1 шт. 

9. Проектор BenQ - 1 шт 

10. Колонки DEXP - 2 шт. 
11. Персональный компьютер ( системный 

блок, клавиатура, мышь) -1 шт. 

12. Плакаты – 13 шт. 
13. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 Специализированная 1.Стол аудиторный - 13 шт. 
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многофункциональная аудитория 12: 

- учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного и 

семинарского типа, 
- учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 

- учебная аудитория для 
проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

2.Стул аудиторный - 27 шт. 

3. Доска передвижная поворотная -1 шт. 

 

 

Специализированная 

многофункциональная аудитория 27: 

- учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного и семинарского 

типа; 

- учебная аудитория групповых и 
индивидуальных консультаций; 

- учебная аудитория для проведения 

текущего контроля и промежуточной 
аттестации. 

Доступ в Интернет. 

1. Столы 18 шт. 
2. Стулья 39 шт. 

3. Доска аудиторная 1 шт. 

4. Проектор Behq 1шт. 
5. Персональный компьютер  ( системный 

блок, клавиатура/мышь беспроводная) -1 шт. 

6. Колонки DEXP R140 1 компл. 

7. Сплит система LG - 1 шт. 
8.Комплект ОЗК 2 шт; 

9. Противогаз ГП -5 2 шт; 

10. CPR 168 Комплект тренажер для 
отработки навыков проведения сердечно-

легочной реанимации. 

11. Рециркулятор  бактерицидный – 1шт. 
12. Проекционный экран – 1шт. 

13. Набор криминалист – 2 шт. 

14. Набор тракт – 1 шт. 

15. Комплект плакатов по криминалистике – 
1шт. 

16. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 

Специализированная 
многофункциональная аудитория 28: 

- учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 
- учебная аудитория для проведения 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 
- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 

типа, 

Доступ в Интернет. 

1. Столы - 15 шт. 

2. Стулья - 25 шт. 

3. Шкаф 3 двери – 1шт.  
3. Доска аудиторная - 1 шт. 

4. Сплит система LG - 1 шт. 

5. Рециркулятор  бактерицидный – 1шт. 
6. Интерактивная доска ActivBoard 

PRomethean - 1 шт. 

7.  Проектор Epson H469B - 1шт. 
8. Персональный компьютер (системный 

блок, клавиатура мышь беспроводная) - 1 шт. 

9. Электронный тир. 

10. Комплект плакатов по праву 
 11. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 
Специализированная 

многофункциональная аудитория 29: 

- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 
типа; 

- учебная аудитория групповых и 

индивидуальных консультаций; 
- учебная аудитория для проведения 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Доступ в Интернет. 
1. Столы - 9 шт. 

2. Столы компьютерные – 11шт. 

3. Стулья 28 шт. 

4. Шкаф со стеклом – 1 шт. 
5. Доска аудиторная 1 

6. Проекционный экран – 1шт. 

7. Проектор BenQ - 1шт. 
8. Колонки DEXP R140 - 1 компл. 

9. Персональный компьютер  (монитор, 

системный блок, клавиатура, мышь) - 11 шт. 

10. Рециркулятор   
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бактерицидный – 1 шт. 

11. Видеокамера – 1 шт. 

12. Сплит система LG - 1 шт. 

13. Источники бесперебойного питания – 8 шт. 
14. Набор лабораторный Механика - 1комп. 

15. методические указания Механика - 1компл. 

16. Набор лабораторный Механика 2 
17. Набор лабораторный Оптика 1 

18. методические указания Оптика 1 компл. 

19. Набор лабораторный Оптика 2 
методические указания Оптика 1 компл. 

20. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного 

обеспечения. 

 

 
Специализированная 

многофункциональная аудитория 30: 

- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 
типа; 

- групповых и индивидуальных 

консультаций; 
- проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 

- помещение для самостоятельной 

работы. 

Доступ в Интернет. 

1. Стол компьютерный - 10 шт. 

2. Стол для совещаний - 1 шт. 

3. Стул офисный - 18 шт. 
4. Шкаф полуоткрытый со стеклом - 1 шт. 

5. Шкаф металлический 12 ячеек - 1 шт. 

 
6. Персональный компьютер  (монитор, 

системный блок,клавиатура) - 10 шт. 

7. Интерактивная доска Triumph Board - 1 
шт 

8. Доска аудиторная - 1 шт. 

9. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 
10. Видеокамера – 1 шт. 

11. Сплит система LG - 1 шт. 

12. Источники бесперебойного питания – 10 
шт. 

13. Мультимедиа-проектор 

Mitsubishi   XD500U DLP 200Lm XGA 2000:1 - 1 
шт. 

14. Колонки DEXP R140 - 1 компл. 

15. Учебный комплект Инженерная 

графика 8. Виды резьб Инграф-8 
16. Учебный комплект Инженерная 

графика 11. Цилиндрические детали с вырезами 

Инграф 11. 
17. Комплект учебных плакатов по 

начертательной геометрии и инженерной 

графике на полимерной основе (25 шт) Плакат-

полимер- Инграф-25. 
18. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 
Специализированная 

многофункциональная аудитория 31: 
- учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского 

типа; 

- групповых и индивидуальных 
консультаций; 

- проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации; 
- помещение для самостоятельной 

работы. 

Доступ в Интернет. 
1. Столы  - 15 шт. 

2. Стулья офисные - 19 шт. 

3. Персональный компьютеры (монитор, 

системный блок, клавиатура, мышь) – 11 шт. 
4. Источник бесперебойного питания -10 

шт. 

5. Проекционный экран – 1шт. 
6. Проектор BenQ - 1шт. 

 

7. Принтер HP LaserJet MFP 135a – 7 шт. 
8. Рециркулятор   
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бактерицидный – 1 шт. 

9. Видеокамера – 2 шт. 

10. Сплит система LG - 1 шт. 

11. Колонки – 1 копл. 
12. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

Помещения для самостоятельной работы** 

 

аудитория 1(библиотека) 

Помещение для самостоятельной 
работы с доступом к сети «Интернет» и 

электронной информационно-

образовательной среде организации. 

Доступ в Интернет. 

1. Библиотечные стеллажи "Ангстрем" 

2. Картотека ПРАКТИК -06 шкаф 6  
секционный А5 и А 6, 553*631*1327, 

разделители продольный 

3. Шкаф полуоткрытый со стеклом  - 4 шт. 

4. Кресло "Престиж" – 5 шт. 
5. Стул аудиторный - 17 шт. 

6. Стол для совещаний  - 1 шт. 

5. стол компьютерный – 5шт. 
7. Кондиционер 

18.Телевизор Supra - 1 

 General ASG 18 R/U 
8. Копир SHARP AR 5625 (копир/принтер 

с дуплексом, без тонера, деволпера) формат А3. 

9. Копировальный аппарат  MITA KM 1620 

10. Дубликатор Duplo DP 205A (с 
интерфейсом) 

11. Персональный компьютер  – 6 шт. 

12. Комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения. 

 

Специализированная 
многофункциональная аудитория 1: 

Помещения для самостоятельной 

работы с доступом к сети Интернет и 

электронной информационно-
образовательной среде организации 

- курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ); 

Доступ в Интернет. 

1. Библиотечные стеллажи "Ангстрем" 

2. Картотека ПРАКТИК -06 шкаф 6  
секционный А5 и А 6, 553*631*1327, 

разделители продольный 

3. Шкаф полуоткрытый со стеклом  - 4 шт. 
4. Кресло "Престиж" – 5 шт. 

5. Стул аудиторный - 17 шт. 

6. Стол для совещаний  - 1 шт. 

5. стол компьютерный – 5шт. 
7. Кондиционер 

18.Телевизор Supra - 1 

 General ASG 18 R/U 
8. Копир SHARP AR 5625 (копир/принтер 

с дуплексом, без тонера, деволпера) формат А3. 

9. Копировальный аппарат  MITA KM 1620 
10. Дубликатор Duplo DP 205A (с 

интерфейсом) 

11. Персональный компьютер  – 6 шт. 

12. Комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения. 

 Специализированная 

многофункциональная аудитория 30: 
- лаборатория информационных 

технологий; 

- лаборатория инженерной и 

компьютерной графики; 
- лаборатория экономики 

менеджмента; 

- курсового проектирования 

Доступ в Интернет. 

1. Стол компьютерный - 10 шт. 
2. Стол для совещаний - 1 шт. 

3. Стул офисный - 18 шт. 

4. Шкаф полуоткрытый со стеклом - 1 шт. 

5. Шкаф металлический 12 ячеек - 1 шт. 
 

6. Персональный компьютер  (монитор, 

системный блок,клавиатура) - 10 шт. 
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(выполнения курсовых работ); 

Помещения для самостоятельной 

работы с доступом к сети Интернет и 

электронной информационно-
образовательной среде организации 

7. Интерактивная доска Triumph Board - 1 

шт 

8. Доска аудиторная - 1 шт. 

9. Рециркулятор   
бактерицидный – 1 шт. 

10. Видеокамера – 1 шт. 

11. Сплит система LG - 1 шт. 
12. Источники бесперебойного питания – 10 

шт. 

13. Мультимедиа-проектор 
Mitsubishi   XD500U DLP 200Lm XGA 2000:1 - 1 

шт. 

14. Колонки DEXP R140 - 1 компл. 

15. Учебный комплект Инженерная 
графика 8. Виды резьб Инграф-8 

16. Учебный комплект Инженерная 

графика 11. Цилиндрические детали с вырезами 
Инграф 11. 

17. Комплект учебных плакатов по 

начертательной геометрии и инженерной 

графике на полимерной основе (25 шт) Плакат-
полимер- Инграф-25. 

18. Комплект лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения. 

 

Специализированная 
многофункциональная аудитория 31: 

- лаборатория информационных 

технологий; 
- лаборатория экономики 

менеджмента; 

- курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ); 

Помещения для самостоятельной 

работы с доступом к сети Интернет и 

электронной информационно-
образовательной среде организации 

Доступ в Интернет. 

1. Столы  - 15 шт. 

2. Стулья офисные - 19 шт. 

3. Персональный компьютеры (монитор, 
системный блок, клавиатура, мышь) – 11 шт. 

4. Источник бесперебойного питания -10 

шт. 
5. Проекционный экран – 1шт. 

6. Проектор BenQ - 1шт. 

 
7. Принтер HP LaserJet MFP 135a – 7 шт. 

8. Рециркулятор   

бактерицидный – 1 шт. 

9. Видеокамера – 2 шт. 
10. Сплит система LG - 1 шт. 

11. Колонки – 1 копл. 

12. Комплект лицензионного и свободно 
распространяемого программного обеспечения. 
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Лист актуализации рабочей программы дисциплины  

«_Б1.В.ДВ.8.2«Контроллинг»_» 
шифр по учебному плану, наименование 

 

для подготовки бакалавров 

Направление: (шифр – название)_38.03.01 Экономика 

Профиль: Экономика предприятий и организаций  

Форма обучения заочная  

Год начала подготовки:__2020  

а) в рабочую программу не вносятся изменения. Программа  актуализирована на 

2023 / 2024 г. учебный год. 

б) в рабочую программу вносятся следующие изменения: 

1) _ п.7. Перечень основной, дополнительной учебной литературы и учебно-

методической литературы для самостоятельной работы обучающихся, 

необходимой для освоения дисциплины;  

2) _ п.10 Материально-техническое обеспечение дисциплины;  

 

Разработчик (и):_старший преподаватель Куцева Е.Э. 
                          (ФИО, ученая степень, ученое звание) 

 

Рабочая программа пересмотрена и одобрена  на заседании кафедры  

протокол №10 от «30» июня 2023_г.    

 

И.о. заведующий кафедрой: __Лапыгина С.А., к.э.н._/____ 
                                                          (ФИО, ученая степень, ученое звание)                                 (подпись) 
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