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1. ОБЩИЕПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1 Целии задачиучебнойдисциплины 
 

Цельюосвоениядисциплины«Управлениеперсоналом»являетсяформированиеу 
бакалавров системных теоретических знаний, умений и приобретение практических на-
выковприменения различныхметодикуправлениячеловеческимиресурсами. 

Задачи дисциплины: 
 систематизациятеоретическихзнанийвобластименеджментаиуправленияпер-

соналоморганизации; 
 овладениесовременнымиметодиками управления персоналоморганизации; 
 умениеприменятьсовременныеподходыиметодикинапрактике. 

 
1.2 Место учебнойдисциплинывструктуреОПОП 

 
Дисциплина «Управление персоналом» относится к блоку Б1.В.ДВ дисциплины 

повыбору. Освоение дисциплины основывается: на знаниях студентов, полученных ими в 
хо-деизучениядисциплинпредыдущихсеместров«Микроэкономика»,«Макроэкономика», 
«Институциональная экономика»,«Психология»,«Правоведение»,«Экономика труда» –для 
очной формы обучения; на знаниях студентов, полученных ими в ходе изучения дисци-плин 
предыдущего семестра «Микроэкономика», «Институциональная экономика», «Пси-
хология»,«Правоведение»,«Историяэкономическихучений»,«Экономическаягеография» 
–для заочнойформыобучения. 

 
1.3 Планируемые результаты обучения по учебной дисциплине в 

рамкахпланируемыхрезультатовосвоенияОПОП 
 

В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен овладеть следую-
щимирезультатамиобученияподисциплине: 

 
Код 

компе-
тенции 

Содержание компе-
тенции 

Планируемые результаты 
освоениядисциплины 

 
 
 
 
 
 
 

ОК-6 

 
 
 
 
 
способность использо-

вать основы 
правовыхзнанийвразлич
ныхсферахдеятельности

Знать:
 теориюипрактикусовременногоорганизаци-
онногопроектирования;
 причинымноговариантностипрактикиуправ-
ления персоналом в современных 
условиях.Уметь:
 разрабатывать стратегию управления челове-
ческимиресурсамииреализовыватьеевкон-
кретныхусловиях;
 проводить аудит человеческих ресурсов орга-
низации,прогнозироватьиопределятьпотреб-
ностьвперсонале.
Владеть: 
–навыкомраспределенияответственности,кон- 
троляиоценкиперсоналавсоответствиисобя-
занностями. 

 
ОПК-4 

способность 
находитьорганизац
ионно- 

управленческиереше-

Знать:
–основныеуправленческиетеории,подходык 
мотивацииистимулированию. 
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 ния в 
профессиональнойдеяте
льности и готов-ность 

нести за них от-
ветственность 

Уметь:
 аргументированоотстаиватьуправленческиере
шения, заинтересовывать и мотивировать пер-
сонал; 
 диагностироватьорганизационнуюкультуру,в
ыявлятьеесильныеислабыестороны,разраба-
тывать предложения по ее 
совершенствованию.Владеть: 
 методамистимулированияимотивация; 
 методамипроведенияаудитачеловеческихресу
рсовиоценкиорганизационнойкультуры. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ПК-11 

 
 
способность критиче-
ски оценить предла-

гаемые 
вариантыуправленческ

их реше-ний и 
разработать 
иобосновать 
предложе-

нияпоихсовершенст-
вованию с учетом кри-
териевсоциально-

экономической эффек-
тивности,рисковивозм
ожных социально-
экономических по-

следствий 

Знать:
 природуделовыхимежличностныхконфлик-
тов; 
 принципыпостроениямоделеймежличност-
ныхкоммуникацийворганизации; 
 основыорганизационногопроектированияипор
ядка взаимодействияиподчинения. 
Уметь: 
 использовать эффективные способы миними-
зации негативного влияния конфликтов на дея-
тельностьпредприятия; 
 моделироватьиоцениватьсистемуделовыхсвяз
ейвзаимоотношенийворганизациииееподразделе
ниях(наразныхуровнях). 
Владеть: 
 психологическимииправовымизнаниями,испо
льзуемыми в разрешении конфликтных си-
туаций. 

 

2. ОБЪЕМДИСЦИПЛИНЫВ 
ЗАЧЕТНЫХЕДИНИЦАХСУКАЗАНИЕМКОЛИЧЕСТ
ВА АКАДЕМИЧЕСКИХ 

ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ 
НАКОНТАКТНУЮРАБОТУОБУЧАЮЩИХСЯСПРЕПОДАВАТЕЛЕ

М(ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 
САМОСТОЯТЕЛЬНУЮРАБОТУОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
2.1 Объемдисциплины 

 
Общаятрудоемкостьдисциплины«Управлениеперсоналом»составляет108часов/ 

3зачетныхединиц. 
 

 
 

Видучебнойработы 

Всего,Ч
асов/ЗЕ 

Курс 
Очная форма, 
Часов/ЗЕ 

Заочнаяформа, 
Часов/ЗЕ 

Очная 
форма 

Заочная 
форма II − II − 

Аудиторнаяработаобучаю-
щихся с преподавателем 
(повидам учебных занятий), 
все-говтомчисле: 

 
54/1,5 

 
12/0,34 

 
54/1,5 

 
− 

 
12/0,34 

 
− 
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Учебныезанятиялекционного
типа (УЗЛТ) 18/0,5 6/0,17 18/0,5 − 6/0,17 − 

Учебныезанятиясеминарского
(практического)типа(УЗСПТ) 

36/1 6/0,17 36/1 − 6/0,17 − 

Учебныезанятия лабораторно-
го типа (УЗЛТ) 

− − − − − − 

Самостоятельнаяработа 
обучающихся 54/1,5 92/2,56 54/1,5 − 92/2,56 − 

Промежуточнаяаттестация 
(подготовкаисдача),всего: – 4/0,1 – – 4/0,1 – 

Контрольнаяработа – – – – – –
Курсоваяработа − – − − – −
Зачет + + + – + –
Экзамен − – − – – –
Итого: 
Общая трудоем- 
костьучебной
дисциплины 

Часов 108 108 108  108 −
 
Зачетн.ед. 

 
3 

 
3 

 
3 

  
3 

 
− 

 

2.2 Содержание дисциплины, структурированное по темам с 
указаниемдидактическогоматериалапокаждойизучаемойтеме 

Иэтаповформированиякомпетенций 
 

Содержаниетемдисциплины,структурированное 
по темам с указанием дидактического материала по 

каждойизучаемойтемеиэтаповформированиякомпетенций 
 
№
п/п 

Наименова-
ние 
разделадисц
иплины 

 
Содержаниераздела(тематика занятий) 

Форми-
руемые
компе- 
тенции 

1. РазделI.Изуч
ениеуправле
нияперсонал
оморганизац
ии:подходы, 
ти-пологии, 
ме-тоды 

Тема1.Стратегическоеуправлениеперсоналом 
Предмет, цели и задачи управления 

персоналоморганизации (УПО). Определение УПО. 
Жёсткий и гиб-
кийподходыкУПО.ХарактеристикисистемыУПО.УПО 
иуправлениеперсоналом. 

Соотношение понятий «управление человечески-
миресурсами»и«управлениеперсоналом».Понятия: 
«человеческие ресурсы», «трудовые ресурсы», «челове-
ческий капитал», «человеческий потенциал», 
«трудовойпотенциал»,«рабочаясила». 

От управления персоналом к управлению челове-
ческимиресурсами.Разработкастратегиииполитикиуправ
ленияперсоналом.Задачи,основныефункциииметоды 
управления персоналом современной организа-ции. Роль 
и место службы управления персоналом в ор-ганизации. 
Роль специалиста по управлению человече-скими 
ресурсами. Варианты эффективного взаимодейст-
вияруководителяименеджерапоперсоналу 

Международное,государственное,региональ-
ноеиорганизационноеуправлениечеловеческимире- 
сурсами.

 
 
 
 
 
 
 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 



7  

  Тема2.Планированиеперсонала. 
Кадровое планирование в организации: цели, за-

дачи и виды. Планирование персонала организации 
какчасть бизнес-плана. Стратегическое и оперативное 
пла-нирование. Структура кадрового планирования. 
Этапыкадровогопланирования. 

Принципыосуществления кадровойработы. 
Стратегииуправлениячеловеческимиресурсами.Типыка
дровых стратегий. Методические рекомендации 
поразработке кадровойполитикипредприятия. 

Планирование потребности в персонале. 
Методыи виды определения потребностей. Источники 
персона-ла. Внутреннийи 
внешнийнаборперсонала:преимуще-ства и недостатки. 
Сбор и анализ информации о вакан-сии. Разработка 
критериев отбора и определение требо-
ванийккандидатам.Привлечение кандидатов. 

Планированиезатратнаперсонал.Оптимизациязатр
атнаперсонал. 

 
 
 
 
 
 
 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Тема 3.Привлечениеиотборкандидатов 
Методы привлечения кандидатов. Критерии вы-

бора метода по подбору персонала. Анализ эффективно-
сти системы привлечения кандидатов. Цели и 
структураотбора. 

Анализ документов кандидата: резюме, сопрово-
дительные ирекомендательныеписьма. 

Предварительнаяотборочнаябеседа.Проверкапро
фессиональныхиличностныхкачествкандидатов.Тестиро
вание. Оценка и учет результатов 
тестированияприотборе. 

Интервью (собеседование)как ключевой 
методоценкикандидата.Видыинтервью:покомпетенциям,
биографическое,ситуационное,проективное.Стилипрове
дени. Планирование и основные правила проведе-ние 
интервью. 

Психологическое тестирование. Критерии эффек-
тивности системы найма персонала. Технология созда-
нияположенияонайме. 

Конкурс как специальная процедура подбора кад-
ров. Задачи и принципы. Элементы. Правила формиро-
ванияконкурснойкомиссии. 

Испытательный срок. Подготовка, организация 
иоценкаитоговиспытательногосрока. 

Тестыиихиспользованиеприотбореиоценке 
кадров 

Принятия решения о найме. Обсуждение
 иоформлениетрудовогодоговора. 

Технологиипрофориентацииитрудовойадапта- 
цииперсонала. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 
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  Тема4.Мотивация,стимулированиеивознагражде-
ние персоналаорганизации 

Стимулирование и мотивация. Сущность 
понятиймотивации и мотивирования, стимула и 
стимулированияперсонала. Обзор современных теорий 
трудовой моти-
вации.Возможностинематериальноймотивации. 

Организация оплаты труда на предприятии. Го-
сударственноерегулированиеоплатытруда.Формыисисте
мыоплатытруда.Подходыкразработкесистемстимулирова
ния труда. Основные принципы построенияэффективной 
системы стимулирования труда. Факторыэффективности 
системы стимулирования труда в орга-низации. Формы 
и технологии мотивирования персона-ла. 

Разработкасистемыдолжностныхокладов,по-
строениесистемы"грейдов".Разработкапремиальнойсисте
мы. Зависимость премирования от выполнения це-лей: 
компании, отдела, сотрудника. Соотношение посто-
яннойипеременнойчастивструктуреличноготрудово- 
го дохода для различных категорий сотрудников. Разра-
ботка социальныхпрограммдляперсонала. 

 
 
 
 
 
 
 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 

Тема 5. Управление поведением персонала организа-
ции 

Управлениетрудовойдисциплинойиконфлик-
тами. Стили управления. Понятие трудовой дисципли-
ны. Механизмы регулирования дисциплины: правовые 
иорганизационные. 

Управление конфликтами в коллективе. 
Методыуправленияконфликтамииобластиихприменения.
Внутриличностные, структурные, межличностные пере-
говоры,агрессивныедействия.Этапыразвитиякон-
фликтов. Решение конфликтов. Последствия и 
причиныконфликта. Процедура рассмотрения 
конфликтов и жа-лоб. 

Управлениебезопасностьюсотрудников.Поня-
тиярабочееместо, 
организациятруда,условиятруда.Безопасность труда и 
безопасные условия труда. Содер-жание охраны труда. 
Нормативно-правовое регулирова-
ниеохранытруда.Государственнаяполитикавсфереохран
ытруда. 

Качествотрудовойжизникаксовокупностьсвойств, 
характеризующих условия трудаи организа-цию труда 
(производства, быта, отдыха) с позиций наи-лучшей 
реализации способностей работника (интеллек-
туальных,творческих,моральных,организаторскихи 
др.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Тема 6. Управление высвобождением 
(увольнением)персонала. 

Управление процессами увольнения 
сотрудниковв стабильные и кризисные периоды 
функционированияорганизации.Законодательныеосновы
увольненияпер- 
сонала.Видыувольнений.Высвобождениеперсонала. 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 
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  Анализувольнений.Понятиетекучестикадров.Поз
итивные и негативные последствия текучести. Опре-
деления уровня текучести персонала в организации. Раз-
работкапрограммыпосокращениютекучестикад-ров. 

Планирование сокращения персонала. 
Программасокращения.Методысокращениячисленности.
Рольтру-
довогозаконодательства.Недирективныеметодысо-
кращенияперсонала. 

Работа с увольняющимися сотрудниками: анализ «уз-
ких мест» в организации; попытка повлиять на 
решениесотрудникаоб увольнении. Увольнение из 
организациивследствие ухода на пенсию: особенности, 
задачи 
кадровойслужбы.Отечественныйизарубежныйопытработ
ыссо- 
трудникамипредпенсионногоипенсионноговозраста. 

 

2. Раздел 
II.Управлен
иеперсонало
морганизаци
и,поддержан
иеиоценка 

Тема 7. Формирование и подготовка кадрового ре-
зерва 

Управление процессами увольнения 
сотрудниковв стабильные и кризисные периоды 
функционированияорганизации. Законодательные 
основы увольнения пер-
сонала.Видыувольнений.Высвобождениеперсонала. 

Анализувольнений.Понятиетекучестикадров.Поз
итивные и негативные последствия текучести. Опре-
деления уровня текучести персонала в организации. Раз-
работкапрограммыпосокращениютекучестикад-ров. 

Планирование сокращения персонала. 
Программасокращения.Методысокращениячисленности.
Рольтру-
довогозаконодательства.Недирективныеметодысо-
кращенияперсонала. 

Работа с увольняющимися сотрудниками: анализ «уз-
ких мест» в организации; попытка повлиять на 
решениесотрудникаоб увольнении. Увольнение из 
организациивследствиеуходанапенсию:особенности,задачи
кадровой 
службы. Отечественный и зарубежный опыт работы с со-
трудникамипредпенсионногоипенсионноговозраста. 

 
 
 
 
 
 
 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 



10 

Тема 8.Оценкаиразвитиеперсоналаорганизации. 
Понятие оценки персонала. Предмет оценки пер-

сонала. Факторы и показатели оценки персонала. Спосо-
бы сбора оценочной информации и оценочные процеду-
ры. Измерение величины оценки. Методы 
выполненияоценочныхпроцедур. 

Взаимосвязь оценки персонала с другими техно-
логиямиуправленияперсоналом.Целиирезультатыоценки
. Преимущество оценки для сотрудника и для ор-
ганизации.Разработкакритериевоценки,определениепро
филя компетенций. Выбор методов оценки: аттеста-ция, 
360 градусов, ассессмент-центр, управление по це-лям. 

Аттестация персонала как вид оценки 
персонала(оценка  соответствиязанимаемой  
должности).  План 
проведенияаттестации.Оценочныешкалы.Процедура 

 
 
 
 
 
 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 
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  аттестации.
Аттестационныйлист.Разработкааттестацион-ной 

формы. Подготовка организации к аттестации. Ана-
лизрезультатоваттестации,планмероприятий. 

Этическиеаспектыприоценкеперсонала.Ос-
новныеошибки. 

Развитие персонала: организация обучение, карь-
ера и т.д. Профессиональная подготовка, 
переподготовкаи повышение квалификации работников. 
Методы, мето-
дикиитехнологииобучения.Обучение.Доводы«за»и 
«против» обучения. Место обучения в системе управле-
ния персоналом. Цели и задачи обучения. Оценка по-
требностей в обучении, определение приоритетов. 
Видыи методы обучения. Сравнительная характеристика 
ос-новных методов обучения Критерии оценки 
эффектив-ностиобучения. 

Карьера. Понятие деловой карьеры. Виды и 
типыкарьер. Цели карьеры. Этапы карьеры. Различия 
междуроссийской и европейской карьерами. Управление 
карь-ерой. Планирование карьерой (составление плана). 
Слу-жебные (кадровые) перемещения и их виды. Резерв 
навыдвижение и стадии его формирования. Методы 
рабо-тысрезервом.Резервруководящихдолжностейи 
работа 
с ним. 

 

Тема9.Разработкаипринятиекадровыхрешенийво
рганизации 

Сущность и содержание кадровых решений в ор-
ганизации. Процесс принятия кадровых решений как ал-
горитм. Характеристика подходов к принятию 
кадровыхрешений.Методыпринятиярешений.Выбормето
довпринятия кадровых решений. Метод экспертных 
оценок.Возможностиприменениясоциологическихметод
ов.Применение методов организации групповой 
дискуссиивпроцессепринятиякадровыхрешений. 

Организацияпринятияоптимальногокадровогоре
шения. Этапы: 1. Коллективная экспертная оценка; 
2.Принятие кадрового решения руководителем; 3. Разра-
боткапланадействий;4.Контрользареализациейплана; 
5. Анализ результатов развития кадровой 

ситуации.Оценкаэффективностипринятиякадровы
хреше- 

ний иих реализации. 

 
 
 
 
 

 
ОК-

6ОПК-
4ПК-

11 

 

Разделы дисциплинивидызанятий 
 

 
№
п/п 

 
Наименование 

темыдисциплин
ы 

Лекционные
занятия 

Практиче-
скиезанятия 

Самостоя- 
тельнаяра

бота 

Всего
часов 

О ЗО О ЗО О ЗО О ЗО 
1. Стратегическоеуправ- 

лениеперсоналом. 2 0,5 4 0,5 6 11 12 12 



12 

2. Планированиеперсо- 
нала. 2 0,5 4 0,5 6 11 12 12 
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3. Привлечениеиотбор 
кандидатов. 2 0,5 4 0,5 6 11 12 12 

4. Мотивация, стимули-
рование и вознаграж-
дениеперсоналаорга- 
низации 

 
2 

 
0,5 

 
4 

 
0,5 

 
6 

 
11 

 
12 

 
12 

5. Управление поведени- 
ем персонала органи-
зации 

 
2 

 
0,5 

 
4 

 
0,5 

 
6 

 
11 

 
12 

 
12 

6. Управлениевысвобо- 
ждением (увольнени-
ем)персонала. 

 
2 

 
0,5 

 
4 

 
0,5 

 
6 

 
11 

 
12 

 
12 

7. Формирование и под-
готовкакадровогоре- 
зерва. 

 
2 

 
1 

 
4 

 
1 

 
6 

 
10 

 
12 

 
12 

8. Оценка иразвитие 
персонала организа-
ции. 

 
2 

 
1 

 
4 

 
1 

 
6 

 
10 

 
12 

 
12 

9. Разработка и 
принятиекадровыхреш
енийв 
организации 

 
2 

 
1 

 
4 

 
1 

 
6 

 
10 

 
12 

 
12 

Итого: 18 6 36 6 54 96 108 108 
 

3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯДЛЯСАМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫОБУЧАЮЩИХСЯ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ 

УКАЗАНИЯДЛЯОБУЧАЮЩИХСЯПООСВОЕНИЮДИСЦ
ИПЛИНЫ 

 
Виды самостоятельной работы обучающихся в ходе 

освоенияучебнойдисциплины 

 
 
 
№ 

Наименова-
ние 

темыдисци-
плины 

Видыработыприсамостоятельнойп
одготовкиобучающихся 

 

Самостоятельная
работа К 

лекционны
мзанятиям 

К 
семинарским(п
рактическим) 
занятиям
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1. 

 
 
 
 
 

 
1.Стратеги-

ческое 
управление
персоналом. 

Прочитать и 
изучитьсоответствую
щий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Мумладзе 

Р.Г. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / Р.Г. 

Мумладзе,И.В. 
Васильева, 

Т.Н.Алёшина. — 
Электрон. текстовые 
данные. —М.: Ру-

сайнс, 2015. —151c.—
978-5-4365- 

0434-6. — Режим досту-
па:http://www.iprbooksh

op.r 
u/48929.html 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

 
Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 

 
 
 
 
 
 

 
2. 

 
 
 
 
 

 
2.Планиро-
ваниеперсо- 

нала. 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Тараненко 

О.Н. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / О.Н. 
Тараненко. —Электрон. 
текстовыеданные. — 

Ставрополь:СевероКавк
азскийфеде-ральный 
университет, 2015.—

129c.—2227- 
8397. —Режимдоступа: 
http://www.iprbookshop.r

u/62980.html 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 
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3. 

 
 
 
 
 

 
3. Привлече-
ние и 
отборканди
датов. 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 

литерату-ры: 
Управление персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие для 

студентов 
вузов,обучающихся по 

специ-альностям 
«Менеджменторганизац

ии» и «Управ-
лениеперсоналом» /П.Э. 
Шлендер [и др.]. —

Электрон. 
текстовыеданные. — М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 

—319c. 
—5-238-00909-7. —Ре- 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 
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  жимдоступа:
http://www.iprbookshop.r

u/71073.html 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

4. 

 
 
 
 
 

4. Мотива-
ция, стиму-
лирование 
ивознаграж-
дение персо-
налаоргани- 

зации 

Прочитать и 
изучитьсоответствую
щий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Мумладзе 

Р.Г. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / Р.Г. 

Мумладзе,И.В. 
Васильева, 

Т.Н.Алёшина. — 
Электрон. текстовые 
данные. —М.: Ру-

сайнс, 2015. —151c.—
978-5-4365- 

0434-6. — Режим досту-
па:http://www.iprbooksh

op.r 
u/48929.html 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

 
Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 

 
 
 
 
 
 

 
5. 

 
 
 
 

 
5. Управле-
ние поведе-
нием персо-
налаоргани- 

зации 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Тараненко 

О.Н. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / О.Н. 
Тараненко. —Электрон. 
текстовыеданные. — 

Ставрополь:СевероКавк
азскийфеде-ральный 
университет, 2015.—

129c.—2227- 
8397. — Режим 

доступа:http://www.iprbo
okshop.r 

u/62980.html

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 
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6. 

 
 
 

6. Управле-
ние высво-
бождением(
увольнени-
ем)персона- 

ла. 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 

литерату-ры: 
Управление персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие для 

студентов 
вузов,обучающихся по 

специ-альностям 
«Менеджменторганизац

ии» и «Управ-
лениеперсоналом»/П.Э.

Шлендер[идр.].— 
Электрон.текстовые 

Подготовка к прак-
тическому 

занятиювключает 
следую-

щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ыестанутре- 
зультатомпред- 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
музанятию,се- 
минарскомуи 
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  данные. — М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2017. —319c. 

—5-238-00909-7. —Ре- 
жим 

доступа:http://www.iprb
ookshop.r 

u/71073.html

стоящейработы. практическому
занятию. 

 
 
 
 
 
 
 
 

7. 

 
 
 
 
 
 

7. Формиро-
вание и под-
готовка кад-
ровогоре- 

зерва. 

Прочитать и 
изучитьсоответствую
щий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Мумладзе 

Р.Г. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / Р.Г. 

Мумладзе,И.В. 
Васильева, 

Т.Н.Алёшина. — 
Электрон. текстовые 
данные. —М.: Ру-

сайнс, 2015. —151c.—
978-5-4365- 

0434-6. — Режим досту-
па:http://www.iprbooksh

op.r 
u/48929.html 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

 
Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 

 
 
 
 
 
 

 
8. 

 
 
 
 
 
 

8. Оценка 
иразвитие
персонала 

организации. 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 
литерату-ры: Тараненко 

О.Н. Ос-новы 
управления персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие / О.Н. 
Тараненко. —Электрон. 
текстовыеданные. — 

Ставрополь:СевероКавк
азскийфеде-ральный 
университет, 2015.—

129c.—2227- 
8397. —Режимдоступа: 
http://www.iprbookshop.r

u/62980.html 

 
Подготовка к прак-

тическому 
занятиювключает 

следую-
щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной,а
налитической,на-

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн
ых вопро-сов 
темы. Подго-

товка к следую-
щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 
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9. 

 
 

9. 
Разработкаи
принятиекад
ровыхрешен
ий 
ворганизаци
и 

Прочитать и 
изучитьсоответствующ
ий изу-чаемой теме 
материализ основной 

литерату-ры: 
Управление персо-

налом 
[Электронныйресурс]: 
учебное посо-бие для 
студентов вузов,обу-
чающихся по специ-

альностям«Менеджмент 
организации»и«Управ- 

Подготовка к прак-
тическому 

занятиювключает 
следую-

щиеэлементы само-
стоятельнойдея-

тельности: 
четкоепредставлени
е целии задач его 
проведе-ния; 
выделение на-

выковумственной, 
аналитической,на- 

Прочитать и изу-
чить соответст-
вующий изучае-
мой теме матери-
ализдополни-

тельнойлитерату-
ры.Самостоя-

тельное 
изучениеотдельн

ых вопро-
совтемы.Подго- 
товкакследую- 
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  лениеперсоналом» /П.Э. 
Шлендер [и др.]. —

Электрон. 
текстовыеданные. — М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 

—319c. 
—5-238-00909-7. —Ре- 

жимдоступа: 
http://www.iprbookshop.r

u/71073.html 

учной 
деятельности,котор

ые станут ре-
зультатом пред-
стоящейработы. 

щему аудиторно-
му занятию, се-
минарскому 

ипрактическомуз
анятию. 

 

4. ПРИМЕНЯЕМЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИДЛЯРАЗЛИЧНЫХВИДОВУЧЕБНЫХЗАН
ЯТИЙИ ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ 
ЗАПЛАНИРОВАННЫХРЕЗУЛЬТАТОВОБУЧЕН
ИЯ 

 
Образовательныетехнологии,используемыев аудиторныхзанятиях 

 
При реализации дисциплины «Управление персоналом» основной 

образовательнойпрограммы подготовки бакалавров используются образовательные 
технологии, наиболееполно отражающие специфику дисциплины, а именно активные и 
интерактивные формыпроведениязанятий. 

 
 

Формыобучения 
 

Методыобучения 
Количество 

часов 
Удельный
вес,% 

О ЗО О ЗО
Активныеформы 

обучения Лекции,практические занятия 42 6 78 50 

Интерактивные 
формыобучения 

Дискуссии,ситуационныепракти-
кумы 12 6 22 50 

Итого: - 54 12 100
 

Методическиерекомендации попроведениюлекционныхзанятий 
 

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое изложение препода-
вателем учебного материала, как правило, теоретического характера. При подготовке лек-
ции преподаватель руководствуется рабочей программой дисциплины. В ходе лекции обу-
чающимсярекомендуется вести конспект, что позволит впоследствии вспомнить изучен-ный 
учебный материал, дополнить содержание при самостоятельной работе с 
литературой,подготовиться к экзамену. Любая лекция должна иметь логическое 
завершение, роль кото-рого выполняет заключение. Выводы по лекции подытоживают 
размышления преподавате-ля по учебным вопросам. Формулируются они кратко и 
лаконично, их целесообразно запи-сывать. В конце лекции, обучающиеся имеют 
возможность задать вопросы преподавателюпотемелекции. 

 
Методическиерекомендации попроведениюпрактическихзанятий(семинаров) 

 
Практические занятия (семинары) проводятся в соответствии с рабочим 

учебнымпланом при последовательном изучении тем дисциплины. Основными целями 
практическо-гозанятияявляются: 

- закреплениетеоретическихзнаний,полученныхприизучениидисциплины; 
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- овладениеметодамиуправленияперсоналом; 
- пониманиеосновимеханизмасоциально-трудовыхотношений; 
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- выработкаисистематизацияпрактическихнавыковвсфереуправленияперсоналом; 
- обобщениевсегокомплексазнанийподисциплине; 
- приобретение навыковпубличных 
выступлений.Порядокпроведенияпрактическогоза
нятия (ПЗ): 
1. Освещается план ПЗ, выдаются задания по конкретной теме и определяется 

времядля их выполнения,   формулируются цели, проводится краткий обзор материалов, 
методови инструментария, необходимого для выполнения заданий, конкретизируются 
требования кформепредставлениярезультатов. 

2. Заслушиваютсяи обсуждаютсяответы наустныевопросы. 
3. Заслушиваются и обсуждаются рефераты, презентации, доклады, другие 

формыотчетовопроделаннойработе (впроизвольнойформе). 
4. Проводитсядискуссия(методическиерекомендацииприводятсядалее). 
5. Выполняется индивидуально или в мини-группах (2-3 человека) кейс (методиче-

ские рекомендации приводятся далее). Предварительно проводится анализ важнейших ас-
пектов проблемы, приводятся примеры выводов и рекомендаций, требования к представле-
ниюрезультатов. 

6. Прорешиваются индивидуально тестовые задания и задачи. Предварительно про-
водится общий разбор одного или нескольких заданий, делается акцент на сложные момен-
тыинюансы,иллюстрируетсяформапредставлениярезультата. 

7. Осуществляетсяпроверкавыполненныхзаданийиоценкарезультатов. 
В ходе проведения практического занятия преподаватель осуществляет контроль ра-

боты ииндивидуальное консультирование обучающихся,корректируетинаправляет 
ихдействия при помощи наводящих вопросов, советов и рекомендаций. Акцентируется вни-
мание на необходимость и правильность анализа и интерпретации получаемых 
результатов.В случае необходимости, если задание не выполнили более, чем 50%студентов 
группы,преподавательразбираетданноезадание совместнособучающимися. 

 
Методическиерекомендации поорганизациисамостоятельнойработы 

 
Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное изучение от-

дельных тем/вопросов тем учебной дисциплины. Самостоятельная работа является обяза-
тельной для каждого обучающегося, ее объем по курсу «Управление персоналом» определя-
етсяучебнымпланом.Присамостоятельнойработеобучающиесяработаютсрекомендован-
ными материалами при минимальном участии преподавателя. Целью самостоятельной рабо-
ты является закрепления знаний, полученных обучающимися в ходе лекционных и семинар-
ских занятий, и углубление их с помощью основных и дополнительных источников инфор-
мации. 

Одной из форм самостоятельной работы является написание конспекта. Под кон-
спектом понимается вторичное создание источников в свернутой и сжатой форме и подра-
зумевается объединение выписок и важных тезисов из обрабатываемого материала. 
Записьконспектадолжнахарактеризоватьсясистематичностью,логичностьюилаконичностью.
При конспектировании надо тщательно перерабатывать изучаемую информацию, перечи-
тывать и анализировать записи, целесообразно разделять текст на части, отбрасывать 
всевторостепенное, неважное. В конспекте должны быть выделены главные мысли – 
тезисы. Вроли тезиса могут быть выбраны понятия, категории, определения, законы и их 
формули-ровки, факты и события, доказательства и др. Законспектированная информация 
должнабыть связной. Для начала следует составить план конспекта, в соответствие с 
вопросамикоторого и следует писать конспект. На каждый вопрос плана должна отвечать 
определен-ная часть написанного текста. Главная задача обучающегося при 
конспектировании – пра-вильноосмыслить,а потомчеткоилогичнозаписатьвсе необходимое. 

Важнымвидомсамостоятельнойработыявляетсяподготовкаотчетаосамостоятельнойраб
отеввидереферата,доклада,презентации(впроизвольнойформе).Темавыбираетсяобу- 
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чающимсяиззаранеепредлагаемогоспискапосогласованиюспреподавателем.Требованияквып
олнениюотчета(реферата,доклада,презентации)аналогичнытребованиямквыполнениюконспек
та,однакозначительноболеепристальноевниманиеуделяетсятакиммоментам: 

- актуальностьпроблемы,полнотаиглубинаеепроработки; 
- сопоставлениеразличныхточек зрения; 
- самостоятельностьиавторская позиция; 
- умениеобобщать иделать выводы. 
Результаты проделанной работы представляются в виде реферата, доклада, презента-

ции и защищаютсяв заранее установленные сроки (чаще на практическом занятии, соот-
ветствующемтеме). 

 
 

Методические рекомендации по проведению ситуационного 
практикума(решению кейсов) 

 
Ситуационный практикум в виде кейсов – анализ и решение обучающимися 

заданий,сформированных на основе практических ситуаций, с целью приобретения навыков 
реше-нияпроблемвпрофессиональнойобласти. 

Кейсы выполняются индивидуально или в мини-группах (2-3 человека). Преподава-
тель предварительно доводит до обучающихся содержание задачи-ситуации (по электрон-
ной почте или в бумажной форме), проводит совместный с обучающимися 
коллективныйанализ важнейших аспектов проблемы, приводит примеры выводов и 
рекомендаций, ин-формирует оформепредставления 
результатоврешениязадачиисрокахеевыполнения. 

Порядокрешениякейсов: 
1) внимательноизучитьпредлагаемуюситуацию,определитьсуществопроблемы; 
2) подобратьиизучить информациюпосоответствующей теме; 
3) аргументированоответитьнапредлагаемыевкейсевопросы,приводя по2-3 дока-

зательства,примера,путирешенияит.п.(взависимостиотситуации); 
4) представитьрезультат втребуемой форме(письменноили устно); 
5) возможноколлективноеобсуждениевыявленныхпроблемипредлагаемыхпутейихре

шения. 
Подведениеитоговситуационногопрактикумаивыставлениебаллов,набранныхобучающи

мися,осуществляетсяпреподавателемвконцепрактическогозанятия. 
 

Методическиерекомендации поорганизации дискуссий 
 

Одной из форм проведения аудиторных занятий в интерактивной форме 
являютсядискуссии. Дискуссия – это метод, позволяющий исследовать определенные темы 
путемобсуждения в группе. Дискуссия является эффективным методом для организации 
обменамнениями и идеями. Дискуссия позволяет: представить и оценить личный опыт и 
компе-тентность участников; выяснить отношение каждого к обсуждаемой теме; обсудить, 
как ре-зультаты обсуждения могут быть применены в работе; всесторонне исследовать 
реальныепроблемы и их возможные решения; обсудить возможные последствия 
определенных дей-ствий; извлечь полезное из опыта оппонентов; рассмотреть проблему с 
различных угловзрения;найтипутьдлядостиженияконсенсуса. 

Дискуссия всегда состоит из возникающих вопросов и ответов на них, строится 
посистеме «вопрос – ответ». Вопрос в большинстве случаев наводит на устранение 
возникшейнеясности, продуцирует ассоциации, способствует генерированию новых идей. 
Возникно-вение вопроса – первый шаг на пути к разрешению противоречий, на пути к 
новому зна-нию. 

Пока противоречие не разрешено, 
обучающийсянаходитсявпроблемнойситуацииумственногонапряжения.Кактольковопросзадан
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,впроблемнуюситуациюпопадаютвсе 
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участники дискуссии и особенно тот, кто собирается ответить на этот вопрос. 
Поэтомубольшинство вопросов требуют умения анализировать проблемную ситуацию, 
логическимыслить, обосновывать, объяснять и доказывать. Иначе говоря, это творчески 
активныймыслительный процесс. Таким образом, дискуссию необходимо планировать и 
заранее объ-явить тему, чтобы участники могли поработать над материалом для 
обсуждения, подгото-витьсобственныевыступления. 

 
5.ФОНДОЦЕНОЧНЫХСРЕДСТВДЛЯ ТЕКУЩЕЙ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ(МОДУЛЮ) 

 
Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей 

ипромежуточнойаттестацииобучающихся 
 

 
№
п/п 

 
Контролируемые
темыдисциплины 

Кодконтр
оли-

руемой 
компе-
тенции 

 
Наименование
оценочногоср

едства 

 
1 

1.Стратегическоеуп
равление персона-
лом. 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросыдля контролязнаний,прак-
тическиезадания,заданиядля само- 

стоятельной работы, 
тестирование,дискуссия,экзамен. 

 
2 

2. Планирование пер-
сонала. 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросы для контроля знаний, прак-
тические задания, задания для само-
стоятельнойработы,тестирование, 

дискуссия,экзамен. 

 
3 

3. Привлечение и от-
боркандидатов. 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросы для контроля знаний, прак-
тические задания, задания для само-
стоятельнойработы,тестирование, 

дискуссия,экзамен. 

 
4 

4.Мотивация,стиму-
лирование и возна-
граждениеперсонала 
организации 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросы для контроля знаний, прак-
тические задания, задания для само-
стоятельнойработы,тестирование, 

дискуссия,экзамен. 

 
5 

5.Управлениепове- 
дением персонала ор-
ганизации 

ОК-6
ОПК-
4ПК-
11 

Вопросыдляконтролязнаний,зада-
ния для самостоятельной работы, тес-

тирование,дискуссия,экзамен. 

 
6 

6. Управление высво-
бождением(увольне- 
нием)персонала. 

ОК-
6ОПК-
4 
ПК-11

Вопросы для контроля знаний, зада-
ниядлясамостоятельнойработы, тес- 

тирование,дискуссия,экзамен. 

 
7 

7. Формированиеи 
подготовкакадрового
резерва. 

ОК-6
ОПК-
4ПК-
11 

Вопросыдляконтролязнаний,зада-
ния для самостоятельной 
работы,дискуссия,экзамен. 

 
8 

8. Оценка и 
развитиеперсонала 
организа-ции. 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросыдля контролязнаний,прак-
тическиезадания,заданиядля само- 
стоятельной работы, 
тестирование,кейс-
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задания,дискуссия,экзамен. 

 
9 

9.Разработка ипри-
нятие кадровых реше-
нийворганизации 

ОК-
6ОПК-
4ПК-

11 

Вопросы для контроля знаний, прак-
тические задания, задания для само-
стоятельнойработы,тестирование, 

дискуссия,экзамен. 
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Критерии оценивания результата обучения по 
дисциплинеишкалаоценивания 

 
Уровни 

сформированностик
омпетенции 

Основныепризнаки уровня 

Пороговый (базовый) уро-
вень(Оценка«3»)(обязательный 

по отношению 
ковсемвыпускникамкмоментуза

вершения ими обучения 
поООП) 

Обучающийсяобладаетудовлетворительнойспособно-
стьюиспользоватьосновыправовыхзнанийвсфереуправле
нияперсоналом. 
Обучающийсяобладаетудовлетворительнойспособно-
стьюнаходитьорганизационно-
управленческиерешениявпрофессиональнойдеятельности
иготовностьюнестиза них ответственность в сфере 
управления 
персоналом.Обучающийсявладеетудовлетворительнойсп
особно-стью  критически оценивать предлагаемые
  вариантыуправленческих решений,
 разработать и
 обосноватьпредложенияпоихсовершенс
твованиюсучетомкрите-риевсоциально-
экономическойэффективности,рискови 
возможных социально-экономических последствий
 всфереуправленияперсоналом. 

Повышенный 
(продвинутый)уровень 

(Оценка «4»)(превосходит 
пороговый (базо-вый) 

уровеньпо одному или не-
скольким существенным при-

знакам) 

Обучающийся обладает хорошей способностью исполь-
зовать основы правовых знаний в сфере управления пер-
соналом. 
Обучающийся обладает хорошей способностью 
находитьорганизационно-
управленческиерешениявпрофессио-нальной 
деятельности и готовностью нести за них ответ-
ственностьвсфереуправленияперсоналом. 
Обучающийся владеет хорошей способностью критиче-
скиоцениватьпредлагаемыевариантыуправленческихреш
ений, разработать и обосновать предложения по 
ихсовершенствованиюсучетомкритериевсоциально-
экономическойэффективности,рисковивозможныхсо- 
циально-экономических последствий в сфере 
управленияперсоналом. 

Высокий (превосходный) уро-
вень(Оценка«5»)(превосходит 
пороговый (базо-вый) уровень 

по всем существен-ным 
признакам, 

предполагаетмаксимально 
возможную выра-

женностькомпетенции) 

Обучающийся обладает отличной способностью исполь-
зовать основы правовых знаний в сфере управления пер-
соналом. 
Обучающийсяобладаетотличнойспособностьюнахо-дить 
организационно-управленческие решения в профес-
сиональной деятельности и готовностью нести за них от-
ветственностьвсфереуправленияперсоналом. 
Обучающийся владеет отличной способностью критиче-
скиоцениватьпредлагаемыевариантыуправленческихреш
ений, разработать и обосновать предложения по 
ихсовершенствованиюсучетомкритериевсоциально-
экономическойэффективности,рисковивозможныхсо- 
циально-экономических последствий в сфере 
управленияперсоналом. 
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Тематикакурсовыхработ 
Непредусмотрено. 
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Вопросыдляподготовкикзачету 
 

1. Предмет,целии задачи управления персоналоморганизации(УПО). 
2. Основныефункцииуправленияперсоналоморганизации. 
3. Международное,государственноеирегиональноеуправленияперсоналомор-

ганизации. 
4. Управлениемотивациейруководителейиподчиненных. 
5. Коллективныйдоговор.Основныеправаиобязанности работников. 
6. Принципыуправления человеческимиресурсами. 
7. Кадроваяполитикаорганизациииее виды. 
8. Корпоративнаякультураи организационнаяприверженность. 
9. Принципыиметодыуправления персоналом. 
10. Количественныеикачественныехарактеристики составаперсонала. 
11. Процедураотборакандидатов.Конкурскакпроцедураподборакадров. 
12. Оценка персонала:понятие,цели, этапы. 
13. Традиционныеинетрадиционныеметодыоценкиперсонала.Иххарактери- 

стика. 
14. Взаимосвязьоценкиперсоналаиаттестациисдругимиэлементамисистемы 

управленияперсоналом. 
15. Кадровоепланирование.Этапыкадровогопланирования. 
16. Факторы,влияющиенапланированиепотребностивперсонале.Характери- 

стика. 
17. Подборперсонала: понятие,этапы,иххарактеристика. 
18. Внешниеивнутренниеисточникипривлеченияперсонала,иххарактеристика 

иоценка. 
19. Отбор кандидатов.Методыотбораперсонала,иххарактеристика. 
20. Собеседованиекакметодотбораперсонала.Правилапроведениясобеседова- 

ния. 
21. Деловыеписьмаирезюмекандидатов.Требованияпоформеисодержанию. 

Составлениеписьма-отказа. 
22. Высвобождениеперсонала:виды,правовоеобеспечение,основныемероприя- 

тия. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
лом. 

 
23. Сокращениеперсонала.Альтернативысокращения. 
24. Оценкаперсонала.Методыоценки.Сущностьи характеристика. 
25. Аттестация персонала: цели,порядокпроведения,основныеэтапы. 
26. Управлениетрудовымповедениемперсонала 
27. Найм:процедура,источники,ихоценкаихарактеристика. 
28. Процедураприеманаработу. Трудовойдоговор. Должностнаяинструкция. 
29. Правовое регулированиенаймаиувольненияперсонала. 
30. Увольнениеперсонала:понятие,виды,характеристика. 
31. Сокращениеперсонала.Альтернативысокращения. 
32. Испытательныйсрок: сущность,функциии роль. 
33. Взаимосвязьаттестациисдругимиэлементамисистемыуправленияперсона- 

 
34. Карьера.Понятие.Виды.Этапы.Управлениеделовой карьерой. 
35. Работаскадровымрезервом:планированиеиосновныеэтапы. 
36. Сущностьисодержаниекадровыхрешенийворганизации. 
37. Процесс принятиякадровыхрешений. 
38. Оценка эффективностипринятиякадровыхрешенийиихреализации. 
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6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫОсновнаялитература: 

1. МумладзеР.Г.Основыуправленияперсоналом[Электронныйресурс]:учебноепосо-
бие/Р.Г.Мумладзе,И.В.Васильева,Т.Н.Алёшина.—Электрон.текстовыеданные.—М.:Ру-
сайнс,2020.—151c.—978-5-4365-0434-6.—
Режимдоступа:http://www.iprbookshop.ru/48929.html 

2. ТараненкоО.Н.Основыуправленияперсоналом[Электронныйресурс]:учебноепосо-
бие/О.Н.Тараненко.—Электрон.текстовыеданные.—Ставрополь:СевероКавказскийфеде-
ральныйуниверситет,2019.—129c.—2227-8397.—
Режимдоступа:http://www.iprbookshop.ru/62980.html 

3. Управлениеперсоналом[Электронныйресурс]:учебноепособиедлястудентоввузов,обу
чающихся по специальностям «Менеджмент организации» и «Управление персоналом» 
/П.Э. Шлендер [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 319 c. 
—5-238-00909-7.—Режим доступа:http://www.iprbookshop.ru/71073.html 

 
Дополнительнаялитература: 

 
1. БалашовА.И.,КотляровИ.Д.,СанинаА.Г.Управлениечеловеческимиресурсами:Учеб

ное пособие.Стандарттретьегопоколения.–СПб.:Питер, 2018г. 
2. ДейнекаА.В.,БеспалькоВ.А.Управлениечеловеческимиресурсами:Учебник–

ДашковиК –2019г. 
3. Иванова-ШвецЛ.Н.Управлениетрудовымиресурсами:Учебноепособие–Евра-

зийскийоткрытыйинститут–2020г. 
4. Кибанов А.Я.Управлениетрудовымиресурсами:Учебник.М.;ИНФРА-М-2018 
5. МитрофановаЕ.А.Управлениетрудовымиресурсами.Учебник(Высшееобразо-

вание.Бакалавриат).–М.:ИНФРА-М,2018г. 
 

Электронныересурсы: 
 

1. http://job.ukr.net/ 
2. http://www.ido.edu.ru/ 
3. http://www.psihologu.ru 
4. http://www.hr-portal.ru/ 
5. http://ru.wikipedia.org 
6. http://www.psychology-online.net/ 
7. http://dps.smrtlc.ru/ 
8. http://www.consultant.ru/- 
9. http://www.upreshenia.ru/Эффективныеуправленческиерешения. 

 
7.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕОБЕСПЕЧЕНИЕДИСЦИПЛИНЫ 

 
Наименованиеспеци-
альныхпомещенийи 
помещенийдлясамо-
стоятельнойработы 

Оснащенность специ-
альныхпомещенийи 
помещенийдлясамо-
стоятельнойработы 

Перечень лицензионного про-
граммногообеспечения. Рек- 
визиты подтверждающего до-

кумента 
394033, г. Воронеж, Ле-
нинскийпроспект,дом174Л 
№ 12.Специализи-
рованнаямногофункцио- 
нальная аудитория7: 

ДоступвИнтернет.1.Сто
л аудиторный – 31шт. 
2.Стул аудиторный–62 
шт. 

ОперационнаясистемаMicrosof
tWindows(государст-венный 
контакт №080207 
от08.02.2007г.,ОООФирма«РИ
- 
АН»);
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- учебная аудитория 
дляпроведения занятий 
лек-ционного и 
семинарскоготипа, 
- учебнаяаудиториягруп-
повых и 
индивидуальныхконсульт
аций; 
- учебная аудитория 
дляпроведения текущего 
кон-троля и 
промежуточнойаттестаци
и. 

3. Доска аудиторная – 
1шт. 
4. Доскапробковая–1шт. 
5. Шкафполуоткрытыйс
остеклом. 
6. Экран 
настенныйScreenMedi
aEconomy-P. 
7. Мультимедиа-
проекторBenQMS524. 
8. КолонкиDEXP –
2шт. 
9. Персональный ком-
пьютер IntelPentium 
4CPU 3.00ГГцГГц(мо-
нитор,системныйблок, 
клавиатура)– 1шт. 

MicrosoftOffice 2007 (государ-
ственный контакт №080207 
от08.02.2007г., ООО Фирма 
«РИ-АН»); 
Электронно-библиотечная сис-
тема IPRbooks 
(Лицензионныйдоговор 
№2958/17 от02.06.2017,ООО 
АйПИ Эр 
Медиа») 

Помещениядлясамостоятельнойработысдоступомксети«Интернет»иэлектронной
информационно-образовательнойсредеорганизации 

394033, г.Воронеж Ле-
нинскийпроспект, 
дом174л.второйэтаж,С
пециализированнаямн
огофункциональнаяау
дитория1а: 
- курсовогопроектирова-
ния(выполнениякурсо-
выхработ); 
- помещениедлясамо
стоятельнойработы. 

ДоступвИнтернет.
1. Библиотечныестел-
лажи"Ангстрем" 
2. КартотекаПРАКТИК 
-06 шкаф 6 
секционеыйА5        и  
А        6, 
553*631*1327, радзели-
телипродольный 
3. Шкаф 
полуоткрытыйсостекло
м-2шт. 
4. Кресло "Престиж" –
5шт. 
5. Стулаудиторный-
17шт. 
6. Столаудиторный-
13шт. 
7. Кондиционер 
GeneralASG 18R/U 
8. КопирSHARPAR56
25(копир/принтерсдупл
ексом,безтонера,деволп
ера)форматА3. 
9. Копировальныйап-
паратMITAKM1620 
10. ДубликаторDuploD
P205A(синтерфей-сом) 
11. КомпьютерntelC
eleror2.0–6шт. 
12. ПКПентиум1000 

Операционная
 система
MicrosoftWindows(государст-
венныйконтакт№080207от08.02
.2007г., ООО Фирма «РИ-АН»); 
MicrosoftOffice 2007 (государ-
ственныйконтакт№080207от08.
02.2007г., ООО Фирма «РИ-
АН»); 
Справочнаяправоваясистемакон
сультант плюс (договор
№153/17от  01.01.2017,  ООО 
«Воронежское 
информационноеагентство«Кон
сультант»»);KasperskyEndpointS
ecurityдлябизнеса(сублицензион
ныйдо-говор
 №ЮС-2017-00603
 от14.08.2017,ООО«Юж
наяСоф- 
тверная Компания»); 
WinRAR(государственныйконт
акт№10120710.12.2007.,ООО 
Фирма«РИАН») 
Chrome(распространяетсясво-
бодно, лицензия 
ChromeEULA,правообладатель 
GoogleInc); 
7-zip (распространяется сво-
бодно,лицензияGNULGPL,прав
ообладатель 
IgorPavlov);Электронно-
библиотечнаясис-
темаIPRbooks(Лицензионныйдо
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говор №2958/17  от
02.06.2017,  ООО  Ай   ПИ  Эр 
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  Медиа») 
Электронно-библиотечнаясис-
темаIPRbooksадаптированнаядл
ялицсОВЗ(Лицензионноесогла
шение№3275/17от25.10.2017,О
ООАйПИЭр 
Медиа») 

394033,г.Воронеж,Ле-
нинскийпроспект,дом174
Л № 43.Специализи-
рованнаямногофункцио-
нальнаяаудитория30: 
- курсовогопроектирова-
ния(выполнениякурсо-
выхработ); 
- помещениедлясамо-
стоятельнойработы. 

ДоступвИнтернет.1.Сто
л компьютерный –
10шт. 
2. Столаудиторный –
7шт. 
3. Стулученический–
14шт. 
4. Кресло
 "Престиж"GTPPС-38–
10шт. 
5. Кресло – 1 
шт.6.Персональный 
 ком-пьютер  Intel
 Corel 2Duo CPU 
 E8400 
3.00ГГц (монитор, сис-
темныйблок,клавиа-
тура)–9шт. 
7. Персональныйком-
пьютерIntelPentium4CP
U3.00ГГц(мони-
тор,системныйблок,кла
виатура)-1шт. 
8. ИнтерактивнаядоскаT
riumphBoard – 1 
шт9.Доска
 настенная
 1элементная–1шт. 
10. Источникбеспере-
бойногопитания1Ippon
BackPowerPro500-10шт.
11. Кондиционер LG 
LS246–1шт. 
12. Шкафполуоткры-
тыйсостеклом 
-1шт. 
13. Тумба–1шт. 
14. Мультимедиа-
проекторMitsubishiXD5
00UDLP200LmXGA200
0:1–1шт. 

Операционная
 система
MicrosoftWindows(государст-
венныйконтакт№080207от08.02
.2007г., ООО Фирма «РИ-АН»); 
MicrosoftOffice 2007 (государ-
ственныйконтакт№080207от08.
02.2007г., ООО Фирма «РИ-
АН»); 
1C Предприятие учебная 
версия(договор№824от01.10.20
12,ООО «Ангелы АйТи 
Консалт»);Справочнаяправовая
системаконсультант  плюс  
(договор 
№153/17от  01.01.2017,  ООО 
«Воронежское 
информационноеагентство«Кон
сультант»»);KasperskyEndpointS
ecurityдлябизнеса(сублицензион
ныйдо-говор
 №ЮС-2017-00603
 от14.08.2017,ООО«Юж
наяСоф- 
тверная Компания»); 
Альт-ИнвестСумм7/Альт-
Финансы 3 (договор 48-
132/2017от26.07.2017); 
WinRAR(государственныйконт
акт№10120710.12.2007.,ООО 
Фирма«РИАН») 
AdobeAcrobatReader(распро-
страняетсясвободно,лицензияA
DOBEPCSLA,правооблада-
тельAdobeSystemsInc.);NAPS2(р
аспространяетсясво-бодно, 
лицензия 
GNUGPL);CodeBlocksTeam
 CodeBlocksStudio
 (распространяетсясво-
бодно, лицензия 
GNUGPL);DIA(распространяетс
ясвобод-
но,лицензияGNUGPL,право-
обладатель 
CreativeCommons);Налогоплате
льщик ЮЛ(распространяется
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 свободно,лицензияЛице
нзионноесогла-
шениеФНС,правообладатель 
ФГУП ГНИВЦ ФНС РФ); 
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  Chrome(распространяетсясво-
бодно, лицензия 
ChromeEULA,правообладатель 
GoogleInc); 
7-zip (распространяется сво-
бодно,лицензияGNULGPL,прав
ообладатель 
IgorPavlov);Электронно-
библиотечнаясис-
темаIPRbooks(Лицензионныйдо
говор №2958/17 
 от02.06.2017,ОООАйПИ
Эр 
Медиа») 
Электронно-библиотечнаясис-
темаIPRbooksадаптированнаядл
ялицсОВЗ(Лицензионноесогла
шение№3275/17от25.10.2017,О
ООАйПИЭр 
Медиа») 
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394033,г.Воронеж,Ле-
нинскийпроспект,дом174
Л № 44.Специализи-
рованнаямногофункцио-
нальнаяаудитория31: 
- курсовогопроектирова-
ния(выполнениякурсо-
выхработ); 
- помещениедлясамо-
стоятельнойработы. 

ДоступвИнтернет.
1. Столы компьютер-
ные–10шт. 
2. Стульяаудиторные–
18шт. 
3. Кресло«Престиж»-
1шт. 
4. Кресло
 "Престиж"GTPPС-
38–6шт. 
5. Столдлясовещаний 
– 1шт. 
6. Кондиционер LG 
LS186 
7. Доскапередвижнаяп
оворотная(150*100)ДП-
12к,магнитная,(мел/маг
н)-1шт. 
8. МобильныйклассR
AYbook-11шт.+mouse -
11шт. 
9. Персональныйком-
пьютеры IntelPentium 
4CPU3.00ГГц(мони-
тор,системныйблок,кла
виатура)–10шт. 
10. Источникбеспере-
бойногопитанияAPCBa
ckUPSCS500VABK500-
RS 3+1 розетки. 
11. Принтер 
12. Сканер 
13. Колонки 
14. Калькуляторы – 
21шт. 
15. Флеш-накопительс 

Операционная
 система
MicrosoftWindows(государст-
венныйконтакт№080207от08.02
.2007г., ООО Фирма «РИ-АН»); 
MicrosoftOffice 2007 (государ-
ственныйконтакт№080207от08.
02.2007г., ООО Фирма «РИ-
АН»); 
1C Предприятие учебная 
версия(договор№824от01.10.20
12,ООО «Ангелы АйТи 
Консалт»);Справочнаяправовая
системаконсультант  плюс  
(договор 
№153/17от  01.01.2017,  ООО 
«Воронежское 
информационноеагентство«Кон
сультант»»);KasperskyEndpointS
ecurityдлябизнеса(сублицензион
ныйдо-говор
 №ЮС-2017-00603
 от14.08.2017,ООО«Юж
наяСоф- 
тверная Компания»); 
Альт-ИнвестСумм7/Альт-
Финансы 3 (договор 48-
132/2017от26.07.2017); 
AdobeAcrobatReader(распро-
страняетсясвободно,лицензияA
DOBEPCSLA,правооблада-
тельAdobeSystemsInc.); 
MediaPlayerClassic(распро-
страняетсясвободно,лицензияG
NUGeneralPublicLicense);Maxim
a(распространяетсясво-бодно,
 лицензия GNU GPL,
правообладатель DOE
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 наглядными 
пособиямипоэкономике
име-неджменту. 
16. Комплектучебнойд
окументации. 
17. Плакатыпоэконо-
мике –25шт. 
18. Плакаты по ме-
неджменту–39шт 

Macsyma); 
NAPS2(распространяетсясво-
бодно, лицензия 
GNUGPL);CodeBlocksTeam
 CodeBlocksStudio
 (распространяетсясво-
бодно, лицензия 
GNUGPL);DIA(распространяетс
ясвобод-
но,лицензияGNUGPL,право-
обладатель 
CreativeCommons);Налогоплате
льщик ЮЛ(распространяется
 
 свободно,лицензияЛице
нзионноесогла-
шениеФНС,правообладательФГ
УП ГНИВЦФНС РФ); 
WinDjView(распространяетсясв
ободно, лицензия 
GNUGPL,правообладатель
 Andrew
Zhezherun); 
Chrome(распространяетсясво-
бодно, лицензия 
ChromeEULA,правообладатель 
GoogleInc); 
7-zip (распространяется сво-
бодно,лицензияGNULGPL,прав
ообладатель 
IgorPavlov);Электронно-
библиотечнаясис-
темаIPRbooks(Лицензионныйдо
говор №2958/17 
 от02.06.2017,ОООАйПИ
Эр 
Медиа») 
Электронно-библиотечнаясис-
темаIPRbooksадаптированнаядл
ялицсОВЗ(Лицензионноесогла
шение№3275/17от25.10.2017,О
ООАйПИЭр 
Медиа») 
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